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MISION / VISION

| Nuestra vision

Ser reconocidos por nuestros socios y sus familias como su segundo hogar,
por nuestros trabajadores como su mejor lugar de trabajo y por nuestros pro-
veedores como su socio estratégico. Asimismo, ser un Club sustentable, inte-
grado a la comunidad y un espacio de encuentro de la cultura chileno-alemana.

| Nuestro propésito

Promover la vida sanay el entretenimiento por medio del deporte y las activida-
des sociales y culturales para que nuestros socios y sus familias vivan el Club.

| Nuestro sello

+ Nos orientamos a la excelencia y al trabajo bien hecho.

* Generamos un ambiente acogedor en todo momento y con todas las
personas (Gemditlichkeit).

+ Trabajamos para que nuestras instalaciones cumplan altos estandares.

+ Guiamos nuestras acciones por la cordialidad, el respeto y la honestidad.
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CARTA DEL PRESIDENTE

Matias Kiinsemiiller Solé

Presidente Directorio Club Deportivo Manquehue

‘ ‘ Estimados socios:

Probablemente, uno de los honores mas importantes que conlleva el
cargo de Presidente del Directorio de nuestro querido Club es el po-
der dirigirme a los socios para presentar esta memoria 2025-2026.

Se ha vuelto una costumbre para mi caminar, temprano en la mafa-
na, por todo el Club. En ese paseo, puedo ver un espacio hermoso,
limpio y cuidado. En definitiva, un oasis en medio de la ciudad y que
es el patrimonio que debemos preservar todos quienes venimos a
este espacio, como siempre recordaba nuestro querido Alejandro
Albertz.

Mantener nuestro Club en estas condiciones supone un esfuerzo
importante desde distintos puntos de vista. Uno de ellos, qué duda
cabe, es el econémico. Estamos transitando por un periodo que nos
pone a prueba todos los dias. Las nuevas legislaciones en materia
laboral, como la ley de 40 horas y la reforma previsional, la caida sos-
tenida de la tasa de fecundidad (segun cifras oficiales del INE), el au-
mento sostenido de precios de casi todos los insumos, entre otros,
nos han obligado a disefiar estrategias que aseguren la sostenibili-
dad futura del Club. Respecto de esta materia, merece un especial
reconocimiento nuestro Subgerente de Administracion y Finanzas
gue, como se puede ver en los Estados Financieros, nos lleva por
una solida senda.

Los desafios a los que me he referido no se enfrentan con ideas
abstractas, sino que con planes especificos que permitan a nuestros
nietos seguir disfrutando de su segunda casa. Sin perjuicio del de-

safio planteado antes, el Manquehue debe seguir, dia a dia, con su ritmo
normal de actividades.

Durante el afio 2025, nuestro Centro de Eventos albergd 156 celebra-
ciones, lo que supuso la asistencia de mas de 23 mil personas, que
representan un 20.7% de incremento en relacién al 2024. El crecimien-
to sostenido del CEM, en los Ultimos 4 afios, nos permite seguir invir-
tiendo en renovacion de equipamiento deportivo, sin dejar de lado los
grandes proyectos del Club. Nuestro restaurant, Guten Appetit, atendié
a mas de 77 mil personas, la Bierstube, a cerca de 14 mil y el Sport
Café a mas de 100 mil.

Se han realizado distintas inversiones con el fin de mejorar el servicio a
los socios en estas areas. Entre ellas, contamos con las nuevas mesas
de pool y juegos de la Kneipe y el bar del Wintergarten.

En el ambito deportivo, me llena de orgullo la vitalidad de nuestra co-
munidad. Hoy son 4.635 socios quienes participan activamente en
nuestras ramas, dando vida a un proyecto que promueve el deporte, la
vida sana y el sentido de pertenencia que nos caracteriza.

Este compromiso se refleja también en nuestros socios mayores, quie-
nes demuestran que la actividad fisica no tiene edad. Actualmente,
contamos con 542 deportistas activos mayores de 60 afios, entre ra-
mas y Wellness, reafirmando el propdsito de ofrecer espacios para que
todas las generaciones puedan mantenerse activas y practicar alguna
disciplina.

Este crecimiento es posible gracias a una oferta compuesta por 16
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ramas deportivas, 9 actividades permanentes y Wellness. En con-
junto, sumamos 25 opciones para los socios.

Estos numeros, que nos llenan de satisfaccién y representan el
corazén del Manquehue, fueron especialmente celebrados en la
Ceremonia Anual de Deportistas Destacados que se realiz en el
mes de marzo. En ese evento reconocimos el esfuerzo, la cons-
tancia y los logros de quienes representaron orgullosamente al
Club durante el afo.

Respecto de nuestra infraestructura, durante 2025, el subgerente
del area lideré importantes proyectos: nuevos sistemas de riego
de canchas y aumento de cobertura, mejora de la red eléctrica del
Centro de Eventos e instalacion de un ventilador de gran tamafio
en el Gimnasio 3, entre otros avances. Ademas, se ha continuado
con los proyectos de sostenibilidad como el cambio de luminarias
en las canchas deportivas y estudios de eficiencia de climatiza-
cion y uso de energia y agua.

En cuanto al ambito social, estamos muy conformes. Elevamos
la cantidad de actividades propias de la cultura chileno-alemana
y la participacion en esas instancias. Mas de 2000 personas es-
tuvieron presentes en las distintas oportunidades de reunién que
tuvieron los socios.

Nuestras celebraciones habituales como Ostern, Laternenfest, el
Culto de Navidad, el Dia de la Madre y el Padre han seguido su cur-
so. Ademas, ya podemos comenzar a considerar como una activi-
dad tradicional el Taller de Lectura, esperando que este ejemplo lo
sigan también el Taller de Canto, de Teatro y otros.

Es importante aprovechar esta oportunidad para reconocer y fe-
licitar a nuestra administracion, encabezada por nuestro Geren-
te General, Rodrigo Tupper, por la organizacion y el desarrollo de
todas estas actividades. Su gestién incluye liderar a un grupo de
mas de 300 colaboradores que dia a dia atienden las necesidades

del Club y sus socios.

Por su parte, La Subgerencia de Personas ha trabajado permanen-
temente en promover un ambiente de trabajo sano, en que se ma-
terialicen los principios que inspiran al Club.

Se han desarrollado instrumentos y practicas especialmente des-
tinados al incremento de conocimientos, habilidades y herramien-
tas para el desempefio de los colaboradores, con una robusta
agenda de formacién. Asi, se implementé un ciclo completo de
gestion de personas, facilitando una cultura orientada a la mejora
continua y retroalimentacion oportuna.

Un punto central en el que vale la pena detenerse es el esfuerzo
gue hemos realizado para que el Manquehue sea un lugar del que
nuestros colaboradores se sientan orgullosos. Se han puesto en
practica distintos canales de comunicacién interna, campafias de
buen trato y programas de capacitaciones de diversa indole, entre
otras iniciativas. Nada de esto reemplaza a las buenas relaciones
que deben imperar al interior del Club. Aprovecho la oportunidad
de hacer un especial llamado a cuidar la forma en que nos rela-
cionamos.

Respecto a lo que queda del afio, en octubre celebraremos una
edicion mas del Oktoberfest, espacio donde toda la comunidad se
vuelca a recordar nuestras tradiciones en un ambiente de alegria
y de apertura con los vecinos y amigos. Terminada esta fiesta, si
todo sale segun lo planeado, comenzara finalmente la construc-
cion del proyecto Parkplatz que incluye una nueva Porteria y Plaza
de los Deportes. Este proyecto nos permitira contar con nuevos
espacios de recreacion, accesibilidad universal y, especialmente,
la recuperacién de mds de 3000 metros cuadrados de areas ver-
des.

Como siempre, todo lo que los socios necesiten saber sobre las
actividades y noticias del Club se informara a través de los cana-

les que dependen de la Subgerencia de Comunicaciones y Marke-
ting, drea que desarrolla nuestro Die Manquehue Zeitung, cuyas
publicaciones semanales tienen hoy mdas de 4.200 suscriptores
y la lista de difusiéon de WhatsApp; mecanismo 4gil, rapido y con
mas de 1.600 miembros. Ademas, este equipo lideré un importan-
te proyecto en beneficio del Club: el cambio de sefialética exterior.

Me despido, invitdndolos a pensar en el futuro y a comprometer-
nos para que las préximas generaciones puedan seguir paseando

por este, nuestro oasis en la mitad de la ciudad.

Matias Kiinsemiiller Solé
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BRIEF DES PRASIDENTEN

‘ ‘ Sehr geehrte Mitglieder,

Es gehort wohl zu den grofiten Ehren, die das Amt des Prasidenten
unseres geliebten Clubs mit sich bringt, mich mit diesem Jahresberi-
cht 2025-2026 an Sie wenden zu diirfen.

Es ist fir mich zur Gewohnheit geworden, friih am Morgen einen
Rundgang durch den gesamten Club zu machen. Dabei sehe ich
einen wunderschonen, sauberen und gepflegten Ort — eine wahre
Oase mitten in der Stadt. Dieses wertvolle Erbe miissen wir alle ge-
meinsam bewahren, wie unser geschatzter Alejandro Albertz stets
zu sagen pflegte.

Den Club in diesem hervorragenden Zustand zu erhalten, erfordert in
vielerlei Hinsicht groBe Anstrengungen. Einer der wichtigsten Aspe-
kte ist zweifellos die wirtschaftliche Seite.Wir befinden uns in einer
Zeit, die uns taglich vor neue Herausforderungen stellt. Neue arbeits-
rechtliche Bestimmungen, wie die Einflihrung der 40-Stunden-Wo-
che und die Rentenreform, der anhaltende Riickgang der Geburtenra-
te (nach offiziellen Angaben des Nationalen Statistikinstituts — INE)
sowie die kontinuierlich steigenden Preise fiir nahezu alle Betriebs-
mittel haben uns dazu veranlasst, Strategien zu entwickeln, die die
langfristige Nachhaltigkeit unseres Clubs sichern. In diesem Zusam-
menhang verdient unserem stellvertretenden Leiter fiir Verwaltung
und Finanzen besondere Anerkennung. Wie den Jahresabschliissen
zu entnehmenist, fiihrt er den Club auf einem soliden und verantwor-
tungsvollen wirtschaftlichen Kurs.

Die genannten Herausforderungen lassen sich nicht mit abstrakten

Ideen bewaltigen, sondern nur durch konkrete Ma3nahmen, die es auch
unseren Enkeln ermdglichen, den Club weiterhin als ihr zweites Zuhause
zu erleben. Ungeachtet dieser Herausforderungen muss der Manquehue
seinen gewohnten Rhythmus des taglichen Clublebens aufrechterhalten.
Im Jahr 2025 fanden in unserem Veranstaltungszentrum 156 Feierlichkei-
ten statt, an denen mehr als 23.000 Personen teilnahmen. Dies entspricht
einem Zuwachs von 20,7% gegeniiber dem Jahr 2024. Das kontinuierliche
Wachstum unseres Veranstaltungszentrums (CEM) in den vergangenen
vier Jahren ermdglicht es uns, weiterhin in die Erneuerung der Sportauss-
tattung zu investieren und gleichzeitig die groflen Zukunftsprojekte des
Clubs voranzutreiben. Unser Restaurant Guten Appetit begriiRte mehr als
77.000 Gaste, die Bierstube rund 14.000 und das Sport Café tiber 100.000
Besucher.

Dariiber hinaus wurden verschiedene Investitionen vorgenommen, um
den Service fir unsere Mitglieder in diesen Bereichen weiter zu verbes-
sern. Dazu gehdren unter anderem neue Billardtische und Spielgeréte in
der Kneipe sowie die Neugestaltung der Bar im Wintergarten.

Im Sportbereich erfiillt mich die Lebendigkeit unserer Gemeinschaft mit
grolem Stolz. Heute engagieren sich 4.635 Mitglieder aktiv in unseren
Sportabteilungen und tragen damit zu einem Projekt bei, das den Sport,
einen gesunden Lebensstil und das Gemeinschaftsgefiihl fordert, das un-
seren Club auszeichnet.Dieses Engagement zeigt sich auch bei unseren
alteren Mitgliedern, die eindrucksvoll beweisen, dass korperliche Aktivitat
keine Altersgrenzen kennt. Derzeit zéhlen wir 542 aktive Sportlerinnen und
Sportler tiber 60 Jahre in unseren Sportabteilungen und im Wellnessbe-
reich. Damit bekraftigen wir unser Ziel, allen Generationen die Moglichkeit
zu bieten, aktiv zu bleiben und eine sportliche Disziplin auszuiiben. Dieses

Wachstum ist dank eines Angebots mdoglich, das aus 16 Sportabteilun-
gen, 9 dauerhaft angebotenen Aktivitditen sowie dem Wellnessbereich
besteht. Insgesamt stehen unseren Mitgliedern somit 25 verschiedene
Angebote zur Verfligung.

Diese Zahlen, die uns mit grolRer Zufriedenheit erfiillen und das Herzstlick
des Manquehue bilden, wurden im Rahmen der jahrlichen Ehrung der he-
rausragenden Sportlerinnen und Sportler im Marz besonders gewdirdigt.
Bei dieser Veranstaltung zeichneten wir diejenigen aus, die unseren Club
im Laufe des Jahres mit groBem Engagement, Ausdauer und hervorra-
genden Leistungen stolz vertreten haben.

Auch im Bereich der Infrastruktur konnten wir im Jahr 2025 bedeuten-
de Fortschritte erzielen. Der stellvertretende Leiter dieses Bereichs
fihrte mehrere wichtige Projekte an, darunter die Installation neuer
Bewasserungssysteme fiir die Sportpldatze und deren Erweiterung, die
Modernisierung des Stromnetzes des Veranstaltungszentrums sowie
die Installation eines gro dimensionierten Ventilators in der Sporthalle
3. Dartiber hinaus wurden unsere Nachhaltigkeitsprojekte konsequent
weitergefiihrt, unter anderem durch die Umriistung der Sportplatzbeleu-
chtung auf energieeffiziente Leuchtmittel sowie durch Studien zur Opti-
mierung der Energie-, Wasser- und Klimatisierungseffizienz.

Im gesellschaftlichen Bereich sind wir mit den erzielten Ergebnissen sehr
zufrieden. Wir konnten sowohl die Zahl der Veranstaltungen mit Bezug
zur deutsch-chilenischen Kultur als auch die Beteiligung unserer Mitglie-
der an diesen Aktivitdten steigern. Mehr als 2.000 Personen nahmen im
Laufe des Jahres an den verschiedenen Zusammenkiinften und Verans-
taltungen flir unsere Mitglieder teil.
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Unsere traditionellen Feierlichkeiten wie Ostern, das Laternenfest,
der Weihnachtsgottesdienst sowie der Mutter- und Vatertag fanden
auch in diesem Jahr erfolgreich statt. Darliber hinaus kénnen wir den
Lesekreis inzwischen als eine feste Tradition unseres Clubs betrach-
ten. Wir hoffen, dass diesem Beispiel auch der Singkreis, die Theater-
gruppe und weitere kulturelle Angebote folgen werden.

An dieser Stelle mochte ich die Gelegenheit nutzen, unserer Verwal-
tung unter der Leitung unseres Geschaftsfiihrers, Rodrigo Tupper, fir
die Organisation und erfolgreiche Durchfiihrung all dieser Veranstal-
tungen meine Anerkennung und meinen herzlichen Dank auszuspre-
chen. Zu seinen Aufgaben gehort die Fiihrung eines Teams von mehr
als 300 Mitarbeitenden, die sich Tag fiir Tag engagiert fiir die Bed(ir-
fnisse des Clubs und seiner Mitglieder einsetzen.

Auch unsere Abteilung Personal hat kontinuierlich daran gearbei-
tet, ein gesundes Arbeitsumfeld zu fordern, in dem die Werte und
Grundsatze, die unseren Club pragen, taglich gelebt und umgeset-
zt werden. Zur Forderung unserer Mitarbeitenden wurden gezielt
Instrumente und MaRRnahmen entwickelt, die dem Ausbau ihrer Fa-
chkenntnisse, Kompetenzen und Arbeitsmittel dienen. Im Rahmen
eines umfassenden Fortbildungsprogramms wurde ein ganzheitli-
cher Personalentwicklungsprozess eingefiihrt, der eine Unterneh-
menskultur der kontinuierlichen Verbesserung sowie einer offenen
und zeitnahen Feedbackkultur unterstiitzt.

Ein besonders wichtiger Aspekt ist das Bestreben, den Manquehue
zu einem Ort zu machen, auf den unsere Mitarbeitenden stolz sein
konnen. Zu diesem Zweck wurden verschiedene MalRnahmen um-
gesetzt, darunter neue interne Kommunikationskanale, Kampagnen
zur Forderung eines respektvollen und wertschatzenden Miteinan-
ders sowie vielfaltige Weiterbildungsprogramme. All diese Initiativen
konnen jedoch gute zwischenmenschliche Beziehungen innerhalb
unseres Clubs nicht ersetzen. Daher mochte ich diese Gelegenheit
nutzen, alle dazu aufzurufen, auch weiterhin auf einen respektvollen
und konstruktiven Umgang miteinander zu achten.

Mit Blick auf den verbleibenden Teil des Jahres werden wir im Okto-
ber erneut das Oktoberfest feiern — ein Fest, bei dem unsere gesam-
te Gemeinschaft zusammenkommt, um unsere Traditionen in einer
Atmosphare der Freude, Offenheit und Gastfreundschaft gemein-
sam mit Nachbarn und Freunden zu pflegen.Nach Abschluss dieses
Festes wird — sofern alles planmaRig verlauft — schlieBlich mit dem
Bau des Projekts ,Parkplatz” begonnen, das einen neuen Eingangs-
bereich sowie den Platz des Sports umfasst. Dieses Vorhaben wird
uns neue Erholungs- und Begegnungsflachen, eine barrierefreie Zu-
ganglichkeit sowie insbesondere die Riickgewinnung von mehr als
3.000 Quadratmetern Griinflaichen ermaoglichen.

Wie gewohnt werden unsere Mitglieder iber samtliche Aktivitaten
und Neuigkeiten des Clubs iiber die Kommunikationskanéle der Ab-
teilung Kommunikation und Marketing informiert. Zu diesen gehéren
unsere Wochenpublikation Die Manquehue Zeitung, die inzwischen
mehr als 4.200 Abonnenten zahlt, sowie unsere WhatsApp-Vertei-
leriste, ein schnelles und effizientes Informationsmedium mit mehr
als 1.600 Mitgliedern. Dariiber hinaus hat dieses Team ein weiteres
bedeutendes Projekt zum Nutzen des Clubs umgesetzt: die Erneue-
rung der AulRenbeschilderung.

Zum Schluss mochte ich Sie alle einladen, gemeinsam den Blick in
die Zukunft zu richten und uns weiterhin dafiir einzusetzen, dass
auch die kommenden Generationen durch diese unsere Oase mitten
in der Stadt spazieren und sie als ihre zweite Heimat erleben kénnen.

Matias Kiinsemiiller Solé , ,
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ORGANIZACION DEL CLUB

| Directorio | Comité de Experiencia, Servicios Gastronomi- | Administracion General

Matias Kiinsemiiller Solé, Presidente Rodrigo Tupper Altamirano, Gerente General

cos y Comunicaciones

Humberto Parraguirre, Presidente Rodrigo Barraza Escudero, Subgerente de Administracion y Finanzas

Katherine Kopfer Jensen, Vicepresidenta

Herbert Huber Haupt, Director / Secretario Manuel Riveros Barros, Subgerente de Experiencia del Socio

Pamela Moreno
Patricia Maino Gaete, Directora / Tesorera Maria Helena Rodriguez
Jaime Schulz Astaburuaga, Director

Humberto Parraguirre Holtheuer, Director

Maria José Fabri Genskowsky, Subgerente de Deportes
Ricardo Sasmay Brunod, Subgerente de Servicios Gastronédmicos
Frank Wormull Raffo, Subgerente de Operaciones y Mantencién

Pamela Moreno Camus, Directora
Maria Helena Rodriguez Maldonado, Directora
Sebastian Wenz Kiipfer, Director

| Comité de Deportes
Herbert Huber, Presidente
Patricia Maino

Sebastian Wenz

| Comité de Finanzas y Control de Gestion
Patricia Maino, Presidenta

Humberto Parraguirre

Sebastian Wenz

| Comité de Infraestructura
Jaime Schulz, Presidente
Katherine Kopfer

Maria Helena Rodriguez

| Comité de Personas y Organizacion
Matias Kiinsemiiller, Presidente

Pamela Moreno

Herbert Huber

Loreto Verdugo Avilés, Subgerente de Personas

Macarena Jungmann Velozo, Subgerente de Comunicaciones y

Marketing

| Presidentes de Ramas
Pablo Ramirez, atletismo

Jorge Brahm, basquetbol
Eugenio Fassnacht, beach volley
Paola Morales, ciclismo indoor
Estefania Carrasco, esgrima
Jens Hardings, faustball

Philip Wood, futbol

Vesna Yunisic, gimnasia

Bruno Carriquiry, hockey césped
Ximena Catalan, natacion
Alejandro Garcia, padel

Melanie Forsch, tenis

Verénica Braiies, triatlon
Alejandro Latorre, véleibol
Beatriz Holmgren, yoga
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Directorio Presidentes de Rama
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VIVE EL DEPORTE, VIVE EL MANQUEHUE
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Durante este afio dimos un paso importante en la forma de proyectar el
deporte en el Club. Fue un periodo de reflexién, planificacion y trabajo
en conjunto, enfocado en fortalecer las bases que sustentan nuestro de-
sarrollo deportivo y en consolidar una gestion cada vez mas moderna,
eficiente y alineada con los desafios de la comunidad.

Uno de los avances mas significativos fue el lanzamiento de la nueva Po-
litica Deportiva, un instrumento que establece los principios, objetivos y
lineamientos que orientaran el desarrollo del deporte en el Club durante
los proximos afios. Este documento constituye una hoja de ruta que pro-
mueve una practica formativa, sostenible e inclusiva. Todo lo anterior, for-
taleciendo el trabajo de las ramas, sus actividades y los equipos técnicos
bajo una visién comun.

En este mismo proceso, se realizé una actualizacién integral del Regla-
mento de Ramas Deportivas, adecudndolo a nuestra realidad actual y for-
taleciendo aspectos relacionados con la gobernanza, la gestion, la trans-
parencia y la coordinacién entre las distintas areas. Este trabajo busca
entregar un marco normativo claro, que favorezca el desarrollo ordenado
y contribuya a una mejor administracion de nuestros recursos e infraes-
tructura.

Durante el afio también continuamos impulsando iniciativas destinadas
a optimizar el uso de los espacios deportivos, fortalecer la oferta de ac-
tividades para socios de todas las edades y consolidar programas que
promueven la actividad fisica, la vida saludable y la formacién integral.
Estos avances han sido posibles gracias al compromiso de dirigentes,
entrenadores, profesores, deportistas y socios, quienes, con su perma-
nente colaboracion, contribuyen a construir una comunidad deportiva ac-
tiva, participativa y comprometida con los valores que identifican al Club
Deportivo Manquehue.

Los desafios que vienen nos motivan a seguir trabajando con la misma
conviccidn, fortaleciendo nuestra gestiéon y generando mas y mejores
oportunidades para que el deporte contintie siendo uno de los pilares fun-
damentales de la vida de este Club.

Durante 2025, la rama de atletismo del Club Deportivo Manquehue tuvo
un gran crecimiento, tanto en lo deportivo como en la cantidad de socios
y deportistas que participaron en nuestra disciplina.

Bajo un entorno de mucha camaraderia y de aprendizaje, la escuelita du-
plicé la cantidad de alumnos. Esto nos ha permitido consolidar el Plan
Estratégico basado en los socios mas pequefios de nuestro Club, siendo
un eje para los demas deportes.

Por su parte, las escuadras Sub-18 y Sub-23 han logrado grandes avan-
ces en la planificaciéon deportiva, permitiendo alimentar al equipo élite del
Club. Todo esto junto a excelentes resultados, tanto a nivel local como
internacional, consoliddndonos como una de las instituciones mas im-
portantes del pais en el desarrollo del atletismo de alto rendimiento.

En el plano competitivo, destacaron los resultados obtenidos por el CDM
en el Campeonato Nacional, asi como la participacién de nuestro team
femenino que represento a Chile en los relevos 4x100. Las atletas Maria
Ignacia Montt, Isidora Jiménez, Macarena Borie y Belén Ituarte han sido
parte, permanentemente, del equipo de Las Pumas. Todo bajo la direc-
cion de nuestro entrenador José Serra, quien ha asumido la dificil tarea
de dirigir a este excelente grupo.

Este importante logro no solo refleja el talento y la dedicaciéon de nues-

tras deportistas, sino que también el trabajo sistematico que la rama ha
desarrollado durante los ultimos afios para potenciar el alto rendimiento.
Representar al pais en competencias internacionales es motivo de orgu-
llo para toda nuestra comunidad y reafirma el compromiso del Club De-
portivo Manquehue con la formacion de atletas capaces de competir al
mas alto nivel, llevando con orgullo nuestros colores y dejando en alto el
nombre del atletismo nacional.

Nos llena de orgullo lo que hemos construido durante estos afios de ges-
tién y los importantes avances que, gracias al compromiso de nuestros
deportistas, entrenadores, dirigentes y familias, hemos logrado como
rama. Cada paso dado nos motiva a seguir creciendo y nos confirma que
vamos por el camino correcto. Sin embargo, también somos conscientes
de que aln quedan importantes desafios por delante para consolidarnos
como un referente. Nuestro propdsito es continuar fortaleciendo un entor-
no donde la alta competencia conviva con la amistad, el compafierismo y
el respeto, convencidos de que el deporte no solo impulsa el desarrollo de
grandes atletas, sino que también forma personas integras, entregando
valores, aprendizajes y experiencias que perduran para toda la vida.

La rama ha consolidado su crecimiento institucional, deportivo y comu-
nitario. Hemos participado en exigentes torneos federados, mejorando
nuestra infraestructura y fortaleciendo el equipo técnico. Esto nos ha per-
mitido reafirmar el compromiso con la excelencia y la formacién integral
de los deportistas.
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La prioridad deportiva se mantiene firmemente alineada con el circuito
oficial federado, espacio donde todos los jugadores mayores de 13 afios
se encuentran, debidamente registrados, en la Federacion de Basquetbol
de Chile (FEBA). Nuestros equipos U-13, U-15 y U-17 participaron en la
Liga MetroBasket de la Asociacidn Regional de Basquetbol Metropolitana
(ARBAM), en los torneos Apertura 2025, Clausura 2025 y Apertura 2026
(aun en desarrollo). Adicionalmente, el equipo U-11 se incorpord, este se-
mestre, a la competencia formativa Metrobasket, marcando un hito muy
relevante en el desarrollo del plan estipulado.

Gracias al prestigio institucional del Club y a las excelentes relaciones
que mantenemos en el ambito del basquetbol nacional, continuamos re-
cibiendo multiples invitaciones a certamenes a lo largo del pais. Durante
este periodo, participamos en la Copa Colina, realizada en julio de 2025
(equipos U-13, U-15 y U-17), Bambini d’Oro, en octubre de 2025 (equipo
U-11), la Copa Navidad del Club Deportivo Universidad Catdlica, en di-
ciembre de 2025 (equipos U-13, U-15y U-17) y Copa Azurmendy, en Valdi-
via, en enero de 2026 (equipos U-13,U-15y U-17).

Adicionalmente, la rama realiz6 su cldsica liga Deutsche Basket en sus
divisiones Honor y Ascenso con los torneos Winter 2025, Clausura 2025,
Verano 2026 y Apertura 2026 (en desarrollo). A la participacion de nues-
tro equipo adulto en la primera categoria mencionada, se incorporé la es-
cuadra U-21 a la divisién Ascenso. En agosto de 2025 realizamos la Copa
Alemania y en mayo de 2026, organizamos la Copa Manquehue. Ac4, con-
tamos con la participacion de la Seleccion Nacional de Chile U-15.

Destacamos el proceso de revalidacién FEBA de nuestros entrenadores,
quienes mantienen sus certificaciones vigentes en el Nivel 3. Este es el
maximo escalafén de competencia, asegurando una direccién técnica
alineada con los mas altos estandares internacionales. Gracias a esto
hemos mantenido un sistema de entrenamiento de alta exigencia para
todas las categorias competitivas. 3 sesiones semanales, de tres horas,
que combinan trabajo técnico en cancha y preparacion fisica. Buscando
siempre la excelencia, en marzo de 2025 finalizo el trabajo de dos afios
con la consultora Advantage Go, que brindé apoyd en psicologia deporti-

va a nuestros entrenadores y jugadores.

Esta comunidad ha seguido expandiéndose de forma sostenida y eso nos
ha dado muchas alegrias, porque el trabajo se esta haciendo de buena
manera. El paso de un promedio de 70 jugadores activos a un registro
actual de mas de 95 deportistas refleja este crecimiento. Esta evolucion
permitié la creacion de las categorias U-9 y U-21, ademas de la incorpora-
cién de un tercer entrenador, Cristian Figueroa. El se une al equipo técnico
liderado por los head coaches Moisés Serrano y Joaquin Catalan, junto al
preparador fisico, Juan José Peters.

Por dltimo, con el fin de ofrecer las mejores condiciones para la practica
deportiva y eventos institucionales, se ejecutaron trabajos de reparacién y
vitrificado de la pintura en la cancha principal. Con esto, logramos resaltar
la calidad de la madera, optimizando la superficie de juego para todos nues-

tros jugadores. Sin duda, esta labor nos ayudara a seguir manteniendo el
nivel que queremos impregnar en la rama y en nuestros basquetbolistas.

El periodo 2025-2026 ha sido un ciclo de consolidacion y crecimiento
para nuestra rama. Con el firme propdsito de impulsar el deporte al aire
libre y la vida sana, hemos fortalecido la base formativa y la proyeccion
internacional. Bajo la direccién de profesionales apasionados, el beach
volley se ha consolidado como una disciplina que une técnica, recreacion
y un profundo sentido de comunidad.

Uno de los puntos mas destacados de este periodo fue el segundo viaje
formativo a Brasil, realizado en julio de 2025. En esta oportunidad, un gru-
po de 11 deportistas, de la categoria sub-18, viaj6 a la ciudad de Rio de
Janeiro junto a nuestro head coach Carlos Garrido y algunos apoderados.
Durante la estadia, los jovenes asistieron a una escuela local de beach vo-
lley, compartiendo practicas con entrenadores brasilefios y viviendo una
experiencia enriquecedora que potencio su desarrollo técnico y humano.
Otro gran hito fue la realizacién del lll Master Internacional 2026, instan-
cia en la que nuestras canchas fueron escenario de una verdadera fiesta
deportiva. El evento conté con la participacion de 58 duplas, 16 de ellas
provenientes de Brasil, Argentina, Perd, Colombia y Uruguay.

Se compitié en varones 40+ y 50+. En damas fue de 40+ y 55+. Si bien las
duplas brasilefias se adjudicaron el oro en mujeres 55+ y hombres 50+,
nuestros deportistas locales demostraron un alto nivel, manteniendo el
podio en las demds categorias.

El torneo contd con el respaldo de importantes auspiciadores y una am-
plia difusién en redes sociales, elevando el prestigio de la rama.

En el ambito local, la continuidad competitiva ha sido un factor clave para
el crecimiento de nuestros socios. A partir del segundo semestre de 2025,
se mantuvieron entre 2 a 3 torneos mensuales. El afio 2026 comenzd con
un exitoso evento Todo Competidor realizado a fines de marzo y ahora
continuamos con eventos mensuales de distintas categorias.

El camino de la rama también ha estado marcado por actividades orien-
tadas a fortalecer la participacién familiar. En este contexto, destacamos
dos encuentros tradicionales, disefiados para disfrutar sin importar el ni-
vel de juego: el Encuentro Madre Hija/o que contd con la participacién de
16 duplas en una jornada marcada por la alegria y el Padre Hijo/a, que
mantuvo el espiritu recreativo y participativo que nos caracteriza.

En cuanto al trabajo formativo, nuestra oferta académica cubre actual-
mente todas las etapas de la vida, garantizando que los socios tengan
un espacio en la arena. Contamos con iniciacion mixta, de 4 a 11 afios,
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infantil mixto, de 12 a 17 afios, adultos, de 18 afios en adelante y recrea-
tivo mixto.

Todo esto ha sido posible gracias a nuestro staff técnico: Carlos Eduardo
Garrido, head coach, junto a Alejandro Sanoja, Sub-17. La labor de cada
uno destaca no solo por la excelencia técnica, también por una metodo-
logia ludica y apasionada que motiva a los alumnos de todas las edades.

Cerramos este periodo convencidos de que el beach volley es mucho
mas que un deporte; es una herramienta de bienestar y convivencia. El
compromiso para el préximo afio es seguir mejorando, aprendiendo y, por
sobre todo, disfrutando de cada minuto en la cancha. jLos esperamos en

la arena!

Qyé

El afio 2025 estuvo marcado por la participacion, la constancia y el entu-
siasmo de quienes forman parte de la rama de ciclismo indoor. A lo largo
de la temporada, las clases y las distintas actividades desarrolladas per-
mitieron seguir fortaleciendo una comunidad que encuentra, en esta dis-
ciplina, un espacio para mantenerse activa, desafiar sus propios limites y
compartir junto a otros socios que viven el deporte con la misma pasion.

Mas alla de los beneficios fisicos que entrega esta disciplina, el ciclismo
indoor continu6 consoliddandose como un lugar de encuentro, donde el
compromiso, la motivacion y el compafierismo fueron protagonistas en
cada entrenamiento. La energia que se vive en cada sesion, junto al per-

manente apoyo de los participantes, ha permitido construir un ambiente
cercano que invita a quienes llevan afios practicando y los que se integran
por primera vez.

Entre los hitos mas relevantes del afio destacaron las dos masterclass
organizadas por la rama. Jornadas que reunieron a un gran ndmero de
participantes y que permitieron vivir una experiencia distinta, compartien-
do desafios, musica y mucho entusiasmo sobre la bicicleta. Estas acti-
vidades se transformaron en una excelente instancia para fortalecer la
comunidad y seguir promoviendo un estilo de vida activo dentro del Club.
Asimismo, durante la temporada, se reconocid a distintos socios que so-
bresalieron por su compromiso, perseverancia y constancia, destacando
el esfuerzo que demostraron en cada entrenamiento y el ejemplo que re-
presentan para el resto de los integrantes de la rama.

Mas alld del entrenamiento, el ciclismo indoor continué impulsando es-
pacios para compartir y fortalecer los vinculos entre sus participantes,
consolidando un grupo unido, activo y comprometido con el deporte y la
vida saludable. Este espiritu de comunidad ha sido uno de los principales
sellos de la rama y un factor clave que queremos mantener.

Con este positivo balance, cerramos una nueva temporada con la satis-
faccién de haber seguido fortaleciendo nuestra comunidad y con el de-
safio de continuar creciendo, incorporando mas socios y manteniendo el
entusiasmo que caracteriza cada una de las actividades que realizamos.
Estamos convencidos de que vendran nuevos desafios y oportunidades
para seguir disfrutando del deporte en un ambiente cercano, motivador y
lleno de energia. jNos vemos pedaleando!

Durante el 2025, la rama de esgrima del Club Deportivo Manquehue
consolidé un proceso de crecimiento deportivo y organizacional, fortale-

ciendo su base formativa y aumentando la participacion en la disciplina.
Centramos gran parte del trabajo en categorias formativas, especialmen-
te entre los 5y 12 afios, incorporando nuevos alumnos provenientes del
Colegio Aleman de Santiago. Ademas, consolidamos la apertura a depor-
tistas externos.

Afines de 2024 se comenz6 a desarrollar, en conjunto con la Subgerencia
de Deportes, un plan de fortalecimiento orientado a aumentar la parti-
cipacién y proyeccion futura de la disciplina. Como parte de este traba-
jo, se realiz6 un benchmark de mercado que permitié identificar al Club
Deportivo Manquehue como una de las instituciones con la oferta mas
completa para la practica de la esgrima en Chile. Ademas, es el Unico
con presencia relevante en el sector oriente de Santiago, contando con
Caterin Bravo como profesora de armas. Sobre |la base de este andlisis,
se impulsé una mayor apertura hacia deportistas externos y se trabaj6 en
una reorganizacioén de horarios y categorias de ingreso, incorporando a
nifios desde los 5 afios de edad para fomentar el acercamiento temprano
a un deporte que contribuye al desarrollo del autocontrol, la motricidad
fina, la coordinacién y el pensamiento analitico.

Durante el afio se fueron implementando progresivamente estas mejoras
organizacionales, operativas y comerciales, culminando con la actuali-
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zacion del tarifario y la nueva estructura de funcionamiento puesta en
marcha durante 2026. Uno de los hitos mas relevantes fue la creacién de
la categoria “Baby Fechten”, orientada a nifios desde los 5 afios. Esto per-
mitié ampliar la capacidad de captacién y mejorar la segmentacién por
edades y niveles deportivos. El crecimiento observado durante el 2026
estuvo impulsado, principalmente, por el interés generado a través del So-
merprogramm y la incorporacion de deportistas externos. Un trabajo que
comenzo desde el 2024. Todas estas iniciativas demostraron ser herra-
mientas efectivas para ampliar la base de participantes de la rama.

En el ambito deportivo, la rama conté con la participacion activa en tor-
neos nacionales e internacionales, destacando la presencia de deportis-
tas del Club en competencias sudamericanas, panamericanas y procesos
de seleccidn nacional. Asimismo, se fortalecié el trabajo competitivo en
las categorias infantiles y juveniles, aumentando la participacion en ran-
kings nacionales y actividades federadas.

Durante el periodo también se trabaj6 en fortalecer la visibilidad de la
disciplina mediante la difusion de logros deportivos, actividades y com-
petencias en canales internos del Club, redes sociales y medios asocia-
dos al Colegio Aleman. Estas acciones contribuyeron a nuestro posicio-
namiento y a la generacién de un flujo constante de nuevos interesados.
Los resultados deportivos obtenidos durante el periodo han ido acompa-
fiados de un fuerte sentido de comunidad, donde deportistas de distintas
edades comparten un ambiente de compafierismo, respeto y apoyo mu-
tuo. Ver cémo los jovenes formados en la rama se convierten en referen-

tes para las nuevas generaciones, constituye uno de los principales

logros del periodo y proyecta el crecimiento de la disciplina hacia los
proximos afos.

La rama de esgrima continuara proyectandose como una disciplina for-
mativa y competitiva, enfocada en el desarrollo técnico, humano y depor-
tivo de sus integrantes. Todo lo anterior, promoviendo valores como el
respeto y la perseverancia.

Durante 2025, la rama de futbol del CDM continu6 consoliddndose como
una de las mas numerosas y activas del Club. Esto se vio reflejado en los
cientos de jugadores distribuidos en categorias que van desde peques
hasta diamantes. Esta diversidad etaria constituye una de nuestras prin-
cipales fortalezas, permitiendo que nifios, jévenes y adultos compartan
una misma pasion por el deporte en un ambiente formativo, competitivo
y de camaraderia.

La Liga Interestadios de Futbol Infantil (LIFI) sigui6 siendo el principal
escenario competitivo para las categorias formativas. En los torneos de
Apertura y Clausura, nuestros equipos participaron activamente durante
toda la temporada. Esto permitié que el Club Deportivo Manquehue fue-
ra representado de buena manera, fortaleciendo valores fundamentales
como el compromiso, la perseverancia, el respeto y el trabajo en equipo.
Asimismo, la LIFI Cup continu6 consoliddndose como una valiosa instan-
cia de encuentro entre clubes, ampliando las oportunidades de compe-

tencia y desarrollo para los jugadores mas jévenes.

El acontecimiento mas significativo del afio fue la participacién de las
categorias Sub-13 y Sub-15 en la Copa Iguazu 2025. Esta experiencia in-
ternacional permitié que nuestros jugadores enfrentaran nuevos desafios
deportivos, convivieran durante varios dias como grupo y representaran
al Club en un escenario de gran nivel competitivo. Los resultados obteni-
dos fueron motivo de orgullo para toda la rama: la categoria Sub-13 se
coron6 campeona de su serie y la Sub-15 alcanzé un increible segundo
lugar. Mas alla de esto, la gira termin6 siendo una experiencia inolvidable
de crecimiento personal, compafierismo y sentido de pertenencia para
todos los participantes.

Las categorias juveniles, adultas, senior y diamantes continuaron desa-
rrollando una intensa actividad deportiva a lo largo del afio. Todo a través
de campeonatos y encuentros que fortalecieron el caracter transversal e
integrador de la rama. Del mismo modo, el fltbol femenino siguié gene-
rando espacios de participacion y desarrollo para nifias y mujeres, contri-
buyendo a ampliar y diversificar la comunidad futbolistica manquehuina.

Durante la temporada se continué avanzando en los lineamientos defini-
dos en el Plan Estratégico de la rama, especialmente, en aquellos relacio-
nados con la participacién en competencias externas, el fortalecimiento
de las categorias formativas y la generacioén de experiencias deportivas
gue complementen el trabajo realizado en entrenamientos y campeona-
tos regulares. La experiencia de la Copa Iguazu constituye un ejemplo
concreto de esta vision de desarrollo a largo plazo.

El crecimiento y la actividad permanente de la rama de futbol son po-
sibles gracias al compromiso de profesores, jugadores, apoderados, co-
laboradores y dirigentes. Son ellos quienes contribuyen, diariamente, a
construir una comunidad deportiva activa, participativa y comprometida
con los valores del Club Deportivo Manquehue.

En este 2026, la rama buscara seguir fortaleciendo sus distintas cate-
gorias, consolidando los espacios competitivos existentes y explorando
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nuevas oportunidades deportivas y formativas para sus jugadores. Otro
objetivo clave tiene relacion con el mejoramiento de la infraestructura re-
querida para el desarrollo de la actividad. Bajo esta premisa, esperamos
contar con luminarias nuevas para este afio, entre otras mejoras.

El objetivo seguira siendo ofrecer experiencias que contribuyan al desa-
rrollo integral de los deportistas y fortalezcan el sentido de pertenencia

que caracteriza al fatbol manquehuino.

El 2025 fue un afio marcado por importantes desafios, aprendizajes y
avances para la rama de gimnasia. Con un promedio de 372 deportistas
inscritos, distribuidos entre gimnasia artistica femenina y masculina (54%
y 10%), gimnasia ritmica deportiva (12%) y programas no competitivos
(24%), la disciplina continué consolidandose como una de las mas acti-
vas y representativas del Club.

A lo largo del afio, nuestros gimnastas participaron en numerosas com-
petencias nacionales e internacionales, demostrando un alto nivel técni-
€O y un permanente compromiso con la excelencia deportiva. En gimna-
sia ritmica, la presencia del CDM se extendié desde torneos nacionales
hasta importantes escenarios internacionales, como Copas del Mundo,
Campeonatos Panamericanos y Sudamericanos. Entre los resultados
mas destacados sobresalieron Augusta Martin Contreras, finalista en la
Copa Sudamericana y Amanda Carrefio Hoffmann, quien obtuvo medalla

de bronce en el Sudamericano de 13 afios y alcanzé finales, tanto pana-
mericanas como sudamericanas. Emilia Soto Herrera también sorprendio
como finalista panamericana, consolidando el crecimiento de esta disci-
plina.

La Gimnasia artistica masculina también vivié una temporada histérica.
Ademas de participar en competencias federadas y campeonatos nacio-
nales, el equipo volvié a competir internacionalmente, tras varios afios de
ausencia, representandonos en la Copa Olimpia de Uruguay. En el plano
deportivo, Kai Cantzler se consagré como campedn nacional de meno-
res, obteniendo destacadas posiciones en el Campeonato Sudamericano:
primer lugar en salto y el segundo puesto en suelo. A esto, se sumé la
nominacién de Lucas Oelckers y Franco Feise a la seleccién nacional de
menores, un reflejo del sélido trabajo formativo desarrollado durante los
ultimos afios.

Por su parte, la gimnasia artistica femenina mantuvo una intensa agenda
competitiva, participando en campeonatos nacionales, controles federa-
dos y eventos internacionales de primer nivel. Hablamos de Campeona-
tos Panamericanos, Sudamericanos y Juegos Bolivarianos. Los logros
colectivos fueron especialmente significativos, obteniendo destacados
resultados por equipos en competencias como la Copa Chile, Copa Ale-
mania, Copa La Serena, Nacional Formativo y Nacional Avanzado. A nivel
individual, sobresalieron Laura Camus, seleccionada para el Sudamerica-
no de Menores, Ignacia Iriondo, doble finalista sudamericana prejuvenil y
Catalina Pinto, quien se coroné campeona nacional y represent6 a Chile
en eventos internacionales de alto nivel.

Mas alla de los resultados competitivos, el desarrollo integral de nues-
tros deportistas continué siendo una prioridad. La ceremonia de recono-
cimiento a nuestras estrellas en el Club y las tradicionales galas de fin
de afio permitieron celebrar el esfuerzo, la perseverancia y el crecimiento
de cada integrante de la rama. Paralelamente, entrenadores y gimnastas
participaron en diversas instancias de capacitacién y perfeccionamiento,
incluyendo concentrados técnicos en Chile y Brasil, programas de forma-
cion para entrenadores y un concentrado internacional abierto a distintos

clubes. Esto permitié fortalecer el intercambio de conocimientos y expe-
riencias.

El compromiso con el desarrollo deportivo también se reflejé en impor-
tantes mejoras de infraestructura y equipamiento. Se incorporé un nuevo
tapete de gimnasia artistica, equipamiento especializado para gimnasia
ritmica, un airtrack, nuevos implementos para paralelas asimétricas y un
renovado uniforme alineado con los estandares institucionales del Club.
Inversiones que contribuyen, directamente, a la calidad de los entrena-
mientos y al crecimiento de nuestros deportistas.

Uno de los hitos mas relevantes fue la realizacion de la XXIX versién de la
Copa Alemania, que nuevamente batié récords de participacién. La com-
petencia reunid a cerca de 1.850 gimnastas de las disciplinas GAF, GAM
y GRD, provenientes de mas de 60 equipos y seis paises. Esto nos llevo

a consolidar este evento como uno de los mas importantes de la region,
siendo una vitrina de prestigio deportivo.

Los resultados obtenidos y el crecimiento sostenido de nuestros depor-
tistas, permitieron cerrar el 2025 con orgullo. Asi, proyectamos un futuro
prometedor para las distintas disciplinas que integran esta gran familia.

El afio 2025 fue un periodo de importantes avances para la rama de
hockey del Club Deportivo Manquehue, marcado por destacados logros
deportivos, una intensa actividad formativa e internacional y la consoli-
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dacion de iniciativas orientadas al desarrollo integral de nuestros depor-
tistas y equipos.

Al cierre del afio alcanzamos cerca de 570 socios activos, consolidando
un sostenido crecimiento durante los uUltimos afios. Nuestra comunidad
retine deportistas desde los 5 hasta los 65 afios de edad, distribuidos
en categorias formativas, competitivas, recreativas y master. Del total de
inscritos, aproximadamente un 60% corresponde a mujeres y un 40% a
hombres, reflejando el caracter diverso e inclusivo de la rama.

Es importante mencionar que se organizaron eventos muy relevantes
y que forman parte de la identidad del Hockey Manquehue. Entre ellos,
destacaron el tradicional Seven a Side, el Torneo Formativo Tito Castro,
el Torneo de Pretemporada, con participacién de equipos argentinos, y
una nueva edicion del Torneo Rudy Westendarp. Este certamen reunid
a escuadras nacionales e internacionales, contando con la participacion
de los clubes Zehlendorfer Wespen de Alemania y SIC de Argentina. Lo
anterior, fortalecié los vinculos deportivos y culturales que caracterizan
a nuestra comunidad.

El desarrollo internacional continué siendo un pilar fundamental de nues-
tro proyecto formativo. Durante 2025, distintas categorias participaron
en giras deportivas a Mendoza, Buenos Aires y Montevideo, experiencias
que permitieron complementar la formacion de los deportistas a través
de la competencia, la convivencia y el intercambio cultural. Asimismo, se
realizé una nueva edicion de la tradicional Gira Alemania, una de las ac-
tividades mas emblematicas de la rama. No debemos olvidar la partici-
pacion de nuestro equipo juvenil Sub 20, Manquehue 3, en la Cal Cup de
Los Angeles.

En el ambito técnico, el afo estuvo marcado por la consolidacion de
nuestro proyecto deportivo, fortaleciendo el trabajo coordinado entre ca-
tegorias y avanzando en la construccién de una metodologia comun para
el desarrollo de jugadores y equipos. Este proceso fue complementado
por un diagndstico realizado junto a un equipo especializado de psicé-
logos deportivos, cuyo objetivo fue identificar oportunidades de mejora

y potenciar aspectos relacionados con el liderazgo, la comunicacion y el
rendimiento. Diversos equipos lograron destacadas actuaciones a nivel
nacional, alcanzando campeonatos y posiciones de privilegio en distin-
tas categorias. Sin embargo, el principal logro competitivo alcanzado fue
la obtencién del Campeonato Nacional Adulto en el Torneo de Apertura
2025, tanto en damas, con Manquehue A, como en varones, con Manque-
hue 1. Esto reafirma el nivel competitivo de nuestras primeras escuadras.

Nuestra contribucion al hockey nacional también se reflej6 en la desta-
cada presencia de jugadores/as en las distintas selecciones nacionales.
Durante 2025, cinco deportistas participaron en el Mundial Junior Feme-
nino y diez jugadores integraron el equipo que disputé el Mundial Junior
Masculino. Adicionalmente, once hombres y seis mujeres fueron convo-
cados a las selecciones adultas para representar a Chile en distintas ins-
tancias internacionales. Un reconocimiento especialmente significativo
fue la designacion de Laura Miiller como abanderada de la delegacion
chilena en los Juegos Panamericanos Junior de Asuncion.

Finalmente, destacamos que la rama desarrolld, por primera vez, el Anua-
rio Hockey Manquehue 2025. Un documento presentado en la Asamblea
Anual que recopil6 los principales hitos de la temporada y el trabajo rea-
lizado por cada uno de nuestros equipos, fortaleciendo la identidad y el
sentido de pertenencia de la comunidad.

El afio que pas6 deja un balance altamente positivo y nos impulsa a se-
guir construyendo un proyecto sélido, sustentable y formativo. Todo lo

anterior, impulsando el desarrollo de las personas a través del deporte.

La temporada 2025 de la Rama de Natacién del Club Deportivo Manque-
hue reafirmé el compromiso con la excelencia deportiva y la formacién

integral, consolidando la participacién de nuestros nadadores en compe-
tencias nacionales y regionales, fortaleciendo el sentido de comunidad
dentro del Club.

Durante el afio, participamos en 27 torneos oficiales, con un total de 363
inscritos. Nuestros deportistas obtuvieron 76 medallas: 22 de oro, 24 de
plata y 30 de bronce. Aumentamos el nimero de nadadores con clasifica-
cion por tiempo a campeonatos nacionales, de 2 a 5 a nivel Infantil, de 4
a 9 en el Nacional Open y 3 en el nacional de distintas categorias. Estos
logros reflejan el esfuerzo y dedicacion de todo el grupo.

A nivel master, queremos destacar lo logrado en nuestra Copa Manque-
hue, donde el equipo del CDM obtuvo 16 medallas y Sandra Nievas se
quedd con el maximo premio de la jornada: el Der Beste, al pentatlon
corto. Es mas, en el Sudamericano disputado en noviembre, obtuvo un
quinto y séptimo lugar, mientras que Harald Scanzoni obtuvo el sexto y
noveno puesto.

A nivel organizativo, nuestra Copa Alemania se consolidé como uno de
los eventos mas relevantes del calendario deportivo, creciendo de 16 a
21 clubes participantes y de 360 a 605 nadadores infantiles y juveniles.
La escuela y seleccién estuvo representada por 60 atletas, quienes cose-
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charon 10 medallas en diferentes categorias.

En pro de una experiencia mas integral, en octubre del 2025 se realiza-
ron las primeras Giras Regionales de Competencia, con delegaciones que
viajaron a Talca (Copa Natal para infantiles y juveniles) y Temuco (Copa
Nielol sin Fronteras para menores e infantiles). Este nuevo plan amplia la
presencia del Club en distintas regiones del pais y fortalece vinculos entre
las familias participantes de la rama.

Un hito fundamental de este afio fue la implementacion recurrente de las
Campafias de Captacién a Alumnos Escolares, que permitieron aumentar
los ingresos por inscritos y mantener a la rama en un tramo saludable de
180 a 200 socios activos. Esta estrategia asegura la estabilidad finan-
ciera y refuerza su proyeccion a largo plazo como espacio de formacion
integral y excelencia deportiva.

En paralelo, ampliamos nuestra oferta de programas y actividades. Nos
complace destacar la incorporacion de horarios de natacién senior, pen-
sados para fomentar la practica segura y adaptada en adultos mayores,
asi como la creacién de la subrama de natacion artistica, que amplia las
posibilidades de expresion y destreza acuatica dentro del Club.

Mas alla de los resultados competitivos, promovemos la natacion como
una disciplina formativa y de bienestar, integrando a socios de todas las
edades y fomentando la practica a lo largo de la vida. Las actividades de
acondicionamiento fisico y el trabajo con categorias menores contindan
siendo pilares fundamentales de nuestra rama.

“No puedo, tengo padel”. Asi fue la frase tipica de los socios de esta nue-
va rama del Club Deportivo Manquehue. Una disciplina que llegé hace ya
3 aflos con la discrecidn propia de un deporte que se abre paso desde la
conviccién de sus practicantes, mas que desde grandes estructuras ins-
titucionales. Lo que comenz6 como una actividad recreativa entre socios
entusiastas ha ido consoliddndose, progresivamente, como uno de los
espacios de mayor proyeccion dentro de la oferta deportiva que tenemos.
Durante el afio 2025, contamos con 320 socios inscritos en promedio.
Esto refleja el interés creciente que despierta el padel en distintos grupos
etarios del CDM. Desde j6venes que se inician en el deporte de la pala,
hasta socios de mayor trayectoria que encontraron, en esta disciplina,
una alternativa accesible y altamente social.

En materia de infraestructura, el Club dispone actualmente de cuatro
canchas habilitadas para la practica de este deporte, las que registraron
durante el afio una creciente ocupacién. La gestion de las reservas ha
funcionado de manera fluida, con una demanda sostenida a lo largo de
todo el calendario, incluyendo los meses de invierno.

La primera semana de septiembre de 2025 nos encontré con un cambio
de directiva. Sali¢ el presidente y fundador de la rama, don Roberto San-
tamaria, junto a 4 directores. En la eleccién, fueron escogidas 5 nuevas
caras; Consuelo Frohlich, Alberto Mujaes, Alberto Quense, Javier Peters
y Willy Diaz, siendo reelegido Alejandro Garcia. Con el objetivo de con-

solidar el auge de la actividad, se establecié que este nuevo grupo de
trabajo esté enfocado en el futuro de este deporte. La misién es seguir
manteniendo el protagonismo adquirido y buscar buenos resultados en
competencias para consolidar la visidon que tenemos.

Uno de los hitos mas significativos del periodo fue la contratacion de dos
profesores certificados, con permanencia estable dentro del Club. Esta
decisién, adoptada por la directiva de la rama en 2025, marcé un punto de
inflexién en la formalizacion de la disciplina: desde noviembre contamos
con un cuerpo docente capaz de estructurar una oferta de practica con-
tinua y de calidad para todos los niveles. Situacién que se llevé a cabo a
partir de 2026.

De la mano de estos profesores, surgié otro hito relevante: la creacién
de la Akademie Manquehue de Padel, concebida como un programa es-
tructurado de formacion y perfeccionamiento para socios adultos. Este
espacio, establecio niveles de progresién, metodologia de trabajo y un
calendario de actividades que dotaron a la rama de una identidad peda-
gogica propia. En su puesta en marcha en noviembre pasado, 40 socios
se inscribieron a sus distintos moédulos, consolidando una comunidad de
practicantes comprometidos con el desarrollo técnico.

De cara al periodo siguiente, la directiva proyecta la consolidacion de la
Akademie y la Escuelita como programas permanentes, organizando, al
menos, 3 torneos de caracter Interclub en nuestras dependencias. El ob-
jetivo es posicionar al CDM como un referente del padel asociativo en la
Region Metropolitana, manteniendo una total fidelidad a los valores, bien
resumidos, en el Decélogo Deportivo.

19|



@ Memoria 2025 - 2026

y ;‘B DEPORTIVO MANQUEHUE ¢ :
RIS ﬂm §




@ Memoria 2025 - 2026

Durante el afio 2025, la rama de tenis vivié un periodo de importante cre-
cimiento y consolidacion, tanto en el &mbito deportivo como comunitario.
Uno de los principales hitos fue la incorporacion de nuestra head coach,
Belén Luduefia, cuya trayectoria internacional y conocimiento previo del
Club han fortalecido, especialmente, a la Escuela de Menores. Esto nos ha
permitido elevar los estdndares formativos y generar un crecimiento sig-
nificativo en este espacio y en los distintos grupos de menores y adultos.

En el plano competitivo, destacamos la proyeccion de nuestros jugado-
res, especialmente de Javiera Aravena, quien obtuvo importantes reco-
nocimientos representando al CDM. Asimismo, se desarrollé una intensa
agenda de competencias, incluyendo encuentros con el Club Espafiol de
Vifia del Mar y participaciones en torneos de gran prestigio. Hablamos de
la Copa ltalia, la Copa Nacional de Clubes y la Copa Catdlica. En la Copa
Life, donde fuimos sede, nuestro equipo recibié el reconocimiento Fair
Play, que refleja los valores deportivos y humanos que promovemos.

El compromiso social también tuvo un rol central durante el periodo. Se
realizé el tradicional torneo a beneficio de la Fundacion Gantz, logrando
recaudar fondos equivalentes a dos cirugias completas. Se desarrollaron
actividades junto a la Fundacién Entrelazos y una campafia solidaria en
apoyo al Hogar Santa Catalina, reafirmando la idea de apoyar a quienes
mas lo necesitan.

En el dmbito interno, se fortalecieron espacios de integraciéon mediante
torneos familiares, actividades tematicas de Halloween, Fiestas Patrias y
Navidad. No olvidamos los exitosos y reiterados Friihschoppen, los cua-
les, desde el 2025, se han incorporado a alguna celebracién de actividad
de la rama. Se ha fortalecido y realzado a La Escalerilla, existiendo una
mayor participacion en ellay considerandola como clave para integrar a
nuevos socios y fomentar redes dentro de la rama.

Entre los eventos externos mas relevantes, queremos destacar la realiza-
cion del Challenger de Santiago. Un torneo de alto nivel que brindé a los
socios, especialmente a los menores, la oportunidad de presenciar tenis
de excelencia. Se realizaron dos fechas del circuito ITF, con una alta parti-
cipacion de socios, torneos federados y el Circuito Entretenis. Actividades
que fortalecieron la competitividad y visibilidad del Club, procurando que
los socios tengan prioridad en el uso de canchas y horarios.

La rama ha continuado impulsando el desarrollo del pickleball, disciplina
que ha crecido significativamente entre adultos y ha favorecido la parti-
cipacion intergeneracional. En términos relevantes de infraestructura, so-
bresale la adquisicidon de una maquina picadora, que optimizo el trabajo
de los cancheros y permitié mantener nuestros espacios en excelentes
condiciones durante todo el afio. Ademas, se realizaron cambios en algu-
nas rejas y se agregaron bancas.

Todos estos avances fueron posibles gracias al trabajo conjunto con la
administracion del Club y el permanente apoyo de la Subgerencia de De-
portes. El 2025 deja a la rama de tenis como una comunidad activa, inte-
grada y con una vision clara de crecimiento y proyeccién futura.

Durante 2025, la rama de triatlén del Club Deportivo Manquehue continué
fortaleciendo su desarrollo deportivo, consolidando una activa participacion
en competencias nacionales e internacionales. A través de un programa
permanente de entrenamientos de natacion, ciclismo, carrera a pie y prepa-
racion fisica, reunimos a atletas de distintos niveles, promoviendo tanto el
rendimiento competitivo como la practica recreativa.

En el ambito de la competencia, nuestros representantes participaron en
algunos de los eventos mas importantes del calendario nacional e interna-
cional. Destacamos la presencia en el Ironman 70.3 de Pucén, Ironman 70.3
de Perd, Ironman 70.3 de Valdivia, Ironman de Texas 140.6, Ironman 70.3
World Championship de Marbella, el TriZapallar y la Maraton de Santiago.
Estos eventos permitieron que el Club fuera representado en escenarios
de alto nivel, obteniendo destacados resultados en distintas categorias por
edad. Logros que incluyeron podios, clasificaciones a campeonatos interna-
cionales y la participacion de deportistas en pruebas de larga distancia con
maxima exigencia.

Uno de los hitos mas relevantes del afio fue nuestra presencia en el Campeo-
nato Mundial Ironman 70.3 de Marbella. Un reflejo del trabajo sistematico
desarrollado durante las ultimas temporadas y del crecimiento competitivo
alcanzado por los integrantes del equipo. Asimismo, la participacién en el
Ironman de Texas permitié que exponentes del Club enfrentaran, con éxito,
una de las pruebas mas exigentes del circuito mundial de larga distancia.
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Durante el periodo, también se fortalecié la gestiéon deportiva mediante
la planificacién coordinada de entrenamientos, el seguimiento técnico de
los competidores y la realizacién de actividades orientadas a su desarro-
llo y al fortalecimiento de la comunidad triatlética del Club. Estas accio-
nes contribuyeron a mejorar la experiencia de los socios, consolidando
un ambiente de colaboracion y apoyo entre los distintos niveles y edades.
De cara a los préoximos desafios, la rama de triatléon continuara enfocada
en potenciar el desarrollo de nuevos talentos e incrementar la participa-
cién en competencias nacionales e internacionales. Todo para seguir for-
taleciendo una cultura deportiva basada en el compromiso, la superacion
personal y la excelencia que caracteriza al Club Deportivo Manquehue.

Refiriéndonos a los aspectos administrativos de la rama, cabe mencionar
algunos hitos relevantes que tuvimos durante el afio 2025. Hablamos de
la incorporacién de un nuevo head coach, Cristidan Hernandez Wimmer,
con vasta experiencia en el cargo. Asimismo, se incorporé un entrenador
para las categorias femeninas, Sebastian Barra. Destacamos la obten-

cion de la certificacion FEVOCHI Nivel 2 para los entrenadores Sebas-
tidn Barra, Diego Soto y Antonia Contardo. A fines de agosto, se realizé la
Asamblea anual de la Rama, con una asistencia aproximada de 60 par-
ticipantes. En dicha instancia, se presenté el equipo técnico, los estados
financieros, los logros y hechos relevantes de la disciplina. Ademas, tuvi-
mos la eleccion de una nueva directiva, de acuerdo con lo establecido en
los reglamentos del Club.

Con relacion a las actividades deportivas durante el afio 2025, los equi-
pos de la rama de véleibol, en sus distintas categorias, participaron en
torneos nacionales e internacionales, consolidando una temporada mar-
cada por importantes desafios y valiosas experiencias competitivas.

En primer lugar, el CDM particip6 de los torneos de la Asociacién Deporti-
va Las Condes con todas sus categorias: Sub-12, Sub-14, Sub-16, Sub-18
y todo competidor (TC). Tras disputar encuentros durante toda la tempo-
rada, la categoria Sub-12 damas finalizé en el 15° lugar. En la categoria
Sub-14, las damas obtuvieron el 5° lugar, mismo resultado conseguido
por los varones. La categoria Sub-16 damas termind en el 7° puesto,
mientras que los varones alcanzaron el 4° lugar. En Sub-18, tanto damas
como varones finalizaron en la 82 posicion. Finalmente, en la categoria
Todo Competidor, las damas obtuvieron el 7° lugar y los varones finaliza-
ron en el 6° puesto.

Asimismo, la rama particip0 en los torneos de Liga A4 y A2 para damasy
varones. Instancias organizadas por la federacién. En la primera, con las
dos escuadras, ocupamos el 4° lugar de la clasificacion final. En la Liga
A2 nuestros equipos terminaron en la 9° posicion. Esto significé el des-
censo a la Liga A3 el 2026, pero debido a un nuevo ordenamiento interno
de FEVOCH, se nos permitié seguir participando de la Liga A2 este afio.

Buscando una alternativa a las Linames (Liga Nacional de Menores), se
particip6 en la Liga Central de Clubes. Los equipos protagonistas fueron
de las siguientes categorias: Sub-14, Sub-16 y Sub-18, en damas y varo-
nes. En esta competencia, la categoria sub-14 damas alcanzé el 4° lugar
en la Copa de Oro, mientras que los varones obtuvieron el 6° puesto. En

Sub-16, las damas finalizaron en el 6° lugar de la Copa de Oro y los va-
rones se consagraron campeones al obtener el 1° lugar. Por su parte, la
categoria Sub-18 damas logré un excelente 1° lugar en la Copa de Oro,
mientras que los varones finalizaron en la 52 posicion.

La temporada también contemplé importantes desafios internacionales.
Durante el afio 2025, participamos nuevamente en el importante torneo
brasilefio Taga Parana (Copa Parana), que se llevo a cabo del 26 de octu-
bre al 2 de noviembre en la ciudad de Curitiba. Asistimos con categorias
Sub-16 de damas y varones y Sub-18 de hombres, con una delegacion to-
tal de 31 deportistas y tres entrenadores. En este certamen, participaron
364 equipos y mas de 5000 deportistas disputaron 1500 partidos. Las
damas Sub-16 ocuparon el 25° puesto de la Copa de Bronce, mientras
que los hombres Sub-18 se quedaron con el titulo. En Sub-16 varones
terminamos en el 8° puesto de la Copa de Oro.

Ademas, las categorias Sub-14, damas y varones, asistieron al tradicional
torneo Copa Hugo Marin que organiza, todos los afios, el Club Hispano de
San Juan, Argentina.

En el ambito de las competencias nacionales de invitacién, como ya es
costumbre, nuestros equipos Sub-16 y Sub-18 de damas asistieron a la
Copa Espairia, Copa Italia y Copa Boston durante los meses de octubre,
noviembre y diciembre. Instancias que sirvieron para adquirir experiencia
y perfeccionar técnicas que nos ayuden a mejorar.

La rama también organizé importantes torneos propios durante la tempo-
rada. Del 19 de septiembre al 5 de octubre del afio pasado se llevo a cabo
la Copa Promesas. Participaron 12 equipos en damas y la misma canti-
dad en varones. Ambos en la categoria Sub-14. En total, contamos con
300 deportistas poniendo todas sus habilidades en la cancha. El equipo
damas A terminé en el 6° lugar y el B en el lugar 12°. Los varones queda-
ron en la cuarta posicion.

Del 15 al 21 de diciembre este importante evento se realiz para la cate-
goria Sub-12. Contamos con 20 escuadras femeninas y 14 masculinas,
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con mas de 420 deportistas en accion. Las damas de nuestra rama finali-
zaron en el 6° lugar y los varones en el 2° puesto. A este torneo asistieron
equipos de Argentina, Concepcion, Rancagua y San Felipe.

Del 5 al 11 de enero de 2026, se llevé a cabo la ultima competencia de la
temporada: la Copa Alemania. Este evento, reservado para la categoria
Sub-18, conto con la participacion de equipos de Argentina, Brasil y Pert.
En total, asistieron 17 escuadras femeninas y 15 masculinas superando
la barrera de los 400 jugadores en competencia. Nuestro equipo de da-
mas finaliz6 en el 2° lugar de la Copa de Oro y los varones en el 5° puesto.
Para finalizar, queremos destacar que en cada uno de estos espacios
deportivos que organizé la rama durante el 2025, se llevé a cabo un se-
minario técnico. En él, participaron los entrenadores que asistieron a las
diferentes competencias. Ademas, se entregaron premios para incentivar
a las figuras de cada escuadra como el espiritu deportivo. Estamos segu-
ros que vendran muchas alegrias para seguir festejando, confirmando el
buen trabajo interno que se realiza.

Durante el afio 2025 y este primer semestre del 2026, la rama de yoga ha
seguido desarrollandose de manera muy activa, demostrando los bene-
ficios de su practica constante en el bienestar integral de las personas.

El Yoga es un espacio orientado a deportistas y socios, enfocado en me-
jorar la movilidad, la flexibilidad corporal y la recuperacién fisica mediante
ejercicios corporales. Lo anterior, en conjunto con el manejo armonico de

la respiracion y meditacion, logra silenciar la mente y mejorar el estrés
del dia a dia.

Durante este periodo, se ha estado apoyando y promocionando el médulo
de horario dirigido a personas mayores y con necesidades especiales,
creado el afio 2025. Asimismo, en un interés de ir desarrollando y am-
pliando cada vez mas la disciplina, se sumé una nueva profesora, Ximena
Hernandez, quien ha tenido una muy buena acogida.

Se han seguido desarrollando talleres adicionales durante el afio, abier-
tos a todos los socios, como el “Sunset Yoga”, el cual se realiza en un
reconocido espacio al aire libre en los jardines del Club. Ademas, nuestra
profesora, Maria José Calvo, concretd su participacion en un curso de
perfeccionamiento que se llevard a cabo en la India. Esta instancia, le
entregara mas herramientas que podra compartir con todos sus alumnos
a su regreso.

Todo el desarrollo descrito ha sido posible gracias al permanente apoyo
de la directiva de deporte del Club Deportivo Manquehue y de su personal
técnico, cuyo respaldo ha sido clave para impulsar nuevas iniciativas y
perfeccionar las existentes. Asimismo, el compromiso de las areas de
servicio ha sido fundamental para brindar un entorno idéneo y acogedor
en cada clase de Yoga. Consolidar esta practica y acercarla a mas so-
cios es un camino que hoy construimos en conjunto, respaldados por la
difusion del CDM vy la dedicacion de las profesoras Maria José Calvo y
Ximena Hernandez, cuyo profesionalismo e inspiracion nos impulsan en
cada sesion.

OTRAS ACTIVIDADES DEPORTIVAS

Durante este periodo continuamos fortaleciendo nuestra oferta deportiva
con el propdsito de entregar mas y mejores alternativas de participacion
a los socios. El objetivo de esto es promover las distintas disciplinas dis-
ponibles e impulsar la actividad fisica y el bienestar en todas las etapas
de la vida.

Como principal incorporacion, se implementé el programa de Stretching
para personas mayores. Una actividad orientada a favorecer la movilidad,
la flexibilidad y la autonomia, ofreciendo un espacio especialmente dise-
fiado para fomentar un envejecimiento activo y saludable.

Otra de las actividades que contintda consoliddndose es Baile Entreteni-
do. Disciplina que, semana a semana, redne a un entusiasta grupo de so-
ciasy que impulsa la actividad fisica en un ambiente dindmico, recreativo
y de integracion.

La oferta deportiva también contempla las disciplinas de Karate y Kickbo-
xing. Dos actividades dirigidas a jévenes y adultos que buscan desarrollar
habilidades técnicas, mejorar su condicién fisica y mantenerse activos
mediante la practica de las artes marciales.

Otra de las disciplinas que nos tiene muy contentos es Taekwondo. Un
arte marcial que fomenta el control mental, la defensa personal y la for-
macion integral de nifios y jévenes y que ha logrado importantes avances
en el desarrollo de los mas pequefios. En este ambito queremos destacar
la participacion del Club en el Campeonato Panamericano de la disciplina,
realizado en el Polideportivo del Estadio Nacional. Aqui, nuestros repre-
sentantes obtuvieron 1 medalla de oro, 3 de plata y 6 de bronce. Un resul-
tado que refleja el compromiso y la dedicacion de nuestras estrellas y sus
familias, junto con el relevante trabajo de su entrenadora.

Asimismo, el Club reafirma su enfoque inclusivo mediante el Programa de
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Natacién Adaptada. Iniciativa que brinda una oportunidad de aprendizaje
y desarrollo a nifios y nifias neurodivergentes, promoviendo un entorno
seguro, respetuoso y adaptado a las necesidades de cada participante.
Este programa se ha convertido en un importante aporte para las familias
y un paso relevante en la consolidacién de una cultura de integracion den-
tro de nuestra institucion.

De esta manera, continuamos avanzando hacia una oferta cada vez mas
diversa, accesible e inclusiva. Lo anterior genera oportunidades de par-
ticipacién para personas de todas las edades, contribuyendo al fortale-
cimiento de una comunidad activa, integrada y comprometida con los
valores del deporte.
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Deportistas Destacados | Atletismo Deportistas Destacados | Baile entretenido
Esfuerzo: CAROLINA AGUIRRE Esfuerzo y Constancia: ANDREA SAHLI
Constancia: AURORA ACEVEDO Compromiso: MARCELA ARANEDA

Compromiso: CATALINA ROZAS

Proyeccién Deportiva: JOSE GUZMAN

Trayectoria Deportiva: ISIDORA JIMENEZ

Excelencia Deportiva: MARTIN SAENZ DE SANTA MARIA
Espiritu Manquehuino: MACARENA BORIE

Deportistas Destacados | Beach Volley Deportistas Destacados | Ciclismo Indoor
Esfuerzo y Constancia: ISABEL RETAMAL Esfuerzo y Constancia: CAROL BOHER
Compromiso: ANDREA PIWONKA Compromiso: DANIELA WALLACH

Proyeccién Deportiva: JOSE IGNACIO GUIMPERT Espiritu Manquehuino: CHRISTIAN ABELLO

Trayectoria Deportiva: OSCAR ROJAS
Excelencia Deportiva: GABRIEL SYLVESTER
Espiritu Manquehuino: KATHERINE KOPFER

Deportistas Destacados | Basquetbol

Esfuerzo y Constancia: FERNANDO CANALES
Compromiso: JOSE HURTADO DE MENDOZA

Proyeccion Deportiva: SEBASTIAN VON MUEHLENBROCK
Trayectoria Deportiva: OSCAR LOBO

Excelencia Deportiva: JULIAN D’AGLIANO

Espiritu Manquehuino: SANTIAGO HORMAZABAL

Deportistas Destacados | Esgrima
Esfuerzo y Constancia: AMANDA STEINIGER
Compromiso: JAVIER RODRIGUEZ
Proyeccién Deportiva: JULIA RODRIGUEZ
Trayectoria Deportiva: TAREK IMBARACK
Excelencia Deportiva: ELOISA MUNITA
Espiritu Manquehuino: NICOLAS CONCHA
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Deportistas Destacados | Faustball
Esfuerzo y Constancia: ALLEGRA BANCALARI
Compromiso: ENEAS VERNIER

Proyeccion Deportiva: BORJA VALENZUELA
Trayectoria Deportiva: DANIELA CORTES
Excelencia Deportiva: TOMAS COGHLAN
Espiritu Manquehuino: SOFIA PRUDENCIO

Deportistas Destacados | Hockey
Esfuerzo y Constancia: SUSANNE KRAMER
Compromiso: CATALINA WAGNER
Proyeccién Deportiva: ANDRES MILLER
Trayectoria Deportiva: SVEN RICHTER
Excelencia Deportiva: ALEXEI DE WITT
Espiritu Manquehuino: MICHELLE DE WITT

Deportistas Destacados | Futbol
Esfuerzo: JAN SCHOENBORN

Constancia: SANTIAGO FAAS

Compromiso: EDUARDO ABARZUA

Proyeccién Deportiva: MATIAS OELCKERS
Trayectoria Deportiva: STEFAN HAUPT
Excelencia Deportiva: SEBASTIAN HOPPE
Espiritu Manquehuino: MAXIMILIANO DAL POZZ0

Deportistas Destacados | Karate
Esfuerzo y Constancia: EGON NEUMANN
Compromiso: GUILLERMO MATTA
Espiritu Manquehuino: SANTIAGO MATTA

Deportistas Destacados | Gimnasia
Esfuerzo: ROSARIO BENAVIDES

Constancia: LUCIA YANES

Compromiso: ADRIANA JERIA

Proyeccion Deportiva GAM: FRANCO FEISE
Trayectoria Deportiva GAM: LUCAS OELCKERS
Excelencia Deportiva GAM: KAl CANTZLER
Proyeccion Deportiva GAF: ROSARIO RONCAGLIOLO
Trayectoria Deportiva GAF: CATALINA PINTO
Excelencia Deportiva GAF: IGNACIA IRIONDO
Proyeccion Deportiva GRD: PASCALE VERGES
Trayectoria Deportiva GRD: EMILIA SOTO
Excelencia Deportiva GRD: AMANDA CARRENO
Espiritu Manquehuino: JULIETA LEWIT
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Deportistas Destacados | Kick Boxing Deportistas Destacados | Natacién Deportistas Destacados | Padel

Esfuerzo y Constancia: CATERINA BRUZZONE Esfuerzo: MATIAS LIGUEROS Esfuerzo y Constancia: NICOLAS CORTINEZ
Compromiso: MICHAEL BRAUN Constancia: ALICE THOMSEN Compromiso: CLAUDIO CANZIANI
Compromiso: PATRICIA ARRIETA Espiritu Manquehuino: MARIA PAZ LANGE

Proyeccién Deportiva Infantil: IGNACIO SANCHEZ
Proyeccién Deportiva Master: FRANCISCA GUZMAN
Trayectoria Deportiva: CECILIA PAEZ

Excelencia Deportiva: REBECA VALENZUELA
Espiritu Manquehuino: ANNIKA PUVOGEL

= & [

Deportistas Destacados | Tenis Deportistas Destacados | Triatlén
Esfuerzo y Constancia: CHRISTOPH MIX Esfuerzo y constancia: SANTINO LOPEZ Esfuerzo y Constancia: VERONICA SCHAUENBURG
Compromiso: JULIO JIMENEZ Compromiso: CARMEN DUEMMER Compromiso: PETER FINGERHUTH
Proyeccién Deportiva: PEDRO SKARMETA Proyeccion Deportiva: EMILIA HIDALGO Proyeccion Deportiva: JUAN DIEGO BULNES
Trayectoria Deportiva: EDUARDO SANCHEZ Trayectoria Deportiva: EUGENIA ANDRADE Trayectoria Deportiva: OLIVIER HARITCALDE
Espiritu Manquehuino: JULIAN SCHOTT Excelencia Deportiva: ANDRES FUICA Excelencia Deportiva: PASCALE RITTER
Esfuerzo y constancia Socio Rama: MARGARITA KOMLOS Espiritu Manquehuino: CATHARINA ANWANDTER
Compromiso Socio Rama: WILFRED LEIGH
Espiritd Manquehuino: JUAN SCHMIDT 28 |
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Deportistas Destacados | Voleibol Deportistas Destacados | Yoga

Esfuerzo y Constancia: FRANCISCA GIL SARAGONI Esfuerzo y Constancia: MARIA ELISA SALDIAS
Compromiso: NICOLAS FACUSE GARCIA Compromiso: VIRGINIA KARMY
Proyeccién Deportiva: LUCIA OJEDA Espiritu Manquehuino: CATALINA MERTZ

Trayectoria Deportiva: JAVIER CORBELLA
Excelencia Deportiva: FRANCISCA KEGEVIC
Espiritu Manquehuino: DANTE ANGUITA

Dirigente Destacado: Ximena Catalan | Natacién. Trayectoria formativa: Cristian Barra | Hockey.

29|




U Memoria 2025 - 2026

SOMMERPROGRAMM / WINTERPROGRAMM




o,

@ Memoria 2025 - 2026

Cada afio, cuando llegan las vacaciones de verano o invierno, el Club De-

portivo Manquehue comienza a vivir una transformacién muy especial.
Los espacios deportivos, las areas verdes y cada rincén de nuestro Club
se llenan de risas, juegos y entusiasmo gracias a la llegada de muchos
nifios que participan en el Sommerprogramm y el Winterprogramm, dos
de las actividades mas tradicionales y queridas por la comunidad.

Ambos programas se han convertido en una verdadera experiencia de
crecimiento, donde el deporte, la recreacion y la convivencia se unen para
entregar jornadas que nos han dejado muy lindos momentos. Cada edi-
cion representa una nueva oportunidad para que los pequefios de distin-
tas edades descubran actividades, desarrollen habilidades, fortalezcan
su autonomia y compartan con otros en un ambiente de respeto, alegria
y companierismo.

Durante este periodo, el Club se convirtié en la segunda casa para mu-
chas familias. Desde muy temprano, los nifios llegaron con la ilusién de
reencontrarse con sus amigos o de conocer nuevos compafieros con
quienes vivir aventuras que recordaran por mucho tiempo. Las sonrisas,

la energia y la curiosidad que transmitieron fueron, sin duda, el sello que
caracterizé cada dia.

A lo largo del afio, tanto el Sommerprogramm como el Winterprogramm
ofrecieron una variada programacion de actividades deportivas, recreati-
vas y artisticas, pensadas para estimular el aprendizaje a través del jue-
go. Los participantes pudieron disfrutar de talleres, dindamicas grupales,
desafios, actividades al aire libre y experiencias especialmente disefiadas
para fomentar el desarrollo integral de cada participante.

En la dltima temporada se incorporaron nuevas experiencias que enri-
quecieron aun mas ambos programas. Actividades como la Ruta Verde,
espacios especialmente adaptados para atender distintas necesidades,
jornadas de integracién, campamentos y mdltiples instancias recreativas
permitieron encontrar un lugar donde sentirse comodos y acompafados
era la base de todo.

Estos dos panoramas también representaron una oportunidad para forta-

lecer valores que forman parte de la identidad de nuestro Club: el respeto,

la solidaridad, la amistad, el compromiso y la vida en comunidad.

Nada de esto habria sido posible sin el compromiso de profesores, mo-
nitores y colaboradores, quienes con entusiasmo, dedicacion y vocacién
prepararon cada detalle para que los participantes vivieran una experien-
cia segura y entretenida. Gracias a su trabajo, cada edicién logré combi-
nar diversion, aprendizaje y contencién en un ambiente familiar que dis-
tingue al CDM.

Mirando en retrospectiva, nos quedamos con cada sonrisa, abrazos, com-
petencias amistosas y los pequefios grandes logros que marcaron cada
semana. Fueron momentos que permanecen en la memoria de quienes
tuvieron la oportunidad de vivirlos.

¢Qué nos queda? Las amistades que comenzaron durante esas semanas
y la felicidad de haber disfrutado unas vacaciones diferentes en un lugar
que, para muchos nifios y sus familias, seguira siendo siempre su segun-
da casa.
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VIVE EN FAMILIA, VIVE EL MANQUEHUE
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Durante 2025, la Subgerencia de Experiencia de Socios del Club Depor-
tivo Manquehue desplegé una programacion social y cultural de alto ni-
vel, con mas de cuarenta actividades que convocaron a cientos de so-
cios. La oferta abarco Talleres de Lectura, Cursos de Actualidad, Charlas
Magistrales, actividades de cultura alemana, celebraciones familiares y
espacios de bienestar personal, consolidando al Club como un lugar de
encuentro, aprendizaje e identidad compartida, mas alla de lo deportivo.

El Ciclo de Talleres de Lectura fue uno de los ejes mas valorados del afio.
Contamos con encuentros mensuales desde marzo hasta octubre con

" ou U
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titulos como “Todos nuestros fuegos La mujer del rio”, “Los afios
bajo fuego” y “Después de la niebla”. El taller reunié a socios en torno

a autores en sesiones intimas y enriquecedoras, obteniendo excelentes

evaluaciones. Los cursos de actualidad de la profesora Maria José Mora
sobre Rusia, la Segunda Guerra Mundial y los lideres contemporaneos, su-
maron decenas de participantes comprometidos a lo largo de todo el afio.

Las actividades de cultura alemana mantuvieron su lugar central en la
identidad del Club. Clases de idioma, cuentacuentos, charlas historicas y
filosoficas en aleman, junto a dos grandes hitos como el Ostern (con 400
participantes) y el Laternenfest (con 150) reforzaron el vinculo de la co-
munidad manquehuina con sus raices. La Charla Magistral de astronomia
convoco a 140 socios y el Concierto Magistral de octubre reunié a 100
asistentes en una velada ampliamente celebrada.

Las grandes celebraciones del afio confirmaron el rol del Club como un
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espacio de encuentro familiar. El Dia de la Madre congregé a 450 socios,
mientras que el Dia del Padre a 230. Con el Dia del Nifio reunimos 450
participantes que disfrutaron de las actividades realizadas. En materia de
bienestar, la Terapia de Bosque y los talleres de Personal Branding, Bien-
estar Financiero, Crianza Respetuosa y Adolescencia completaron una
oferta orientada al desarrollo integral de nuestros socios y sus familias.

El afio cerrd con la primera Subasta de Arte del Club, que reunié a 35 so-
cios en torno a obras de distintos artistas con el apoyo de una curadora
especializada. La actividad despertd entusiasmo para futuras ediciones.
En conjunto, el balance de 2025 es ampliamente positivo: la diversidad de
la oferta, la calidad de los expositores y los altos indices de satisfaccién
confirman una propuesta de valor cultural y social de primer nivel para los
socios del Club Deportivo Manquehue.

Con la llegada del nuevo Subgerente de Experiencia de Socios, Manuel
Riveros Barros, el Club inicié un proceso de transformacién en la forma
de gestionar la relacién con sus socios. Este nuevo modelo adopta una
mirada moderna, colocando al socio en el centro de todas las decisiones
y buscando que su experiencia sea coherente y memorable en cada punto
de contacto. Se esta trabajando en la alineacién de todos los equipos,
actividades, gastronomia, administracion y comunicacién bajo una vision
comun de excelencia en el servicio, reforzando la eficiencia comercial y el
uso de indicadores como el NPS para orientar la mejora continua.

Esta nueva etapa busca posicionar al Club Deportivo Manquehue como
referente en la experiencia de socios, combinando su identidad histérica
con las mejores practicas de gestién moderna.
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NUESTROS SOCIOS

Distribucion Etaria Socios

Rangos Socios Deportistas Total Porcentaje
0a 10 afos 949 82 1.031 13,7%
11 a 20 afios 1.507 158 1.665 22,2%
21 a 30 afios 979 19 998 13,3%
31 a 40 afios 539 4 543 7.2%
41 a 50 afios 1.018 3 1.021 13,6%
51 a 60 afios 942 3 945 12,6%
61 afios y mas 1.311 0 1.311 17,4%

Total 7.514 100%

Distribucion Socios por Categoria

Tipos Cantidad Porcentaje
Familiar 4.710 62,7%
Titular (incluye cooperadores) 1.554 20,7%
Socio juvenil 532 71%
Temporal 15 0,2%
Transeuntes 132 1,8%
Vitalicios y honorarios 302 4,0%
Deportistas externos 269 3,6%
Subtotal socios 7.245 96,4%
Total socios y deportistas externos 7.514 100%

Le damos la mas cordial bienvenida a nuestro Club a las personas y familias
que se han incorporado al Manquehue estos tltimos meses:

+ PAMELA ROMANQUE ULLOA
+ SAMUEL JOSE NECOCHEA DIAZ

* MAX GAEDECHENS MEYER

« VICENTE ELGUETA VARGAS

+ PAMELA PATRICIA CASTANEDA NAVARRETE
+ NICOLE STEFANIC URETA

* MARTIN BECKER LORCA

- MARIA ISABEL OLIVOS SANTA MARIA

- DANIEL ARRIAGADA LOBOS
+ FRANCISCO IZQUIERDO ETCHEBARNE

- JOSE NURMBERGER RACOWSKI

+ CLAUDIA MARIA BARRIA MORA

+ CRISTOBAL KOCH CHACON

- JOCHEN SAND

+ RAFAEL CONTRERAS MODINGER

+ SEBASTIAN NICOLAS RIVERA MALDONADO
+ VICENTE VALDES URETA

+ CAROLINA PAZ URIZAR DELGADO

* ERWIN RAMDOHR SILVA

+ MAURICIO MARTIN HARTWIG

+ NICOLAS POLLMANN GOMEZ

+ KATHERINE LIZZY FREESE TOSO

+ JUAN GUILLERMO WALKER MATELJAN

- JOSE TOMAS BLAKE BENITEZ

* PAULA FRANCISCA LIU RIVAS

+ INGRID ELIZABETH LAUW PENA

* MARIO ANTONIO FACUSE ANDREUCCI

- ANDRES ALFREDO KARMY COLOMBO

+ LORENA PAOLA BOCCHIERI VALENZUELA

* MARIA SOLEDAD VELASCO ROSALES

+ IVAN ANDREAS GONZALEZ SCHULTEN

+ ARIEL ANDRES RIELOFF NUNEZ

- FRANCISCO ANTONIO ARANGUIZ CORADINES
+ MAURICIO ANDRES NEISSER SOTO

* SARA ERRAZURIZ KRAMER

* KARIN KORN VERDUGO

A continuacién compartimos el listado de los socios que han fallecido

durante este ultimo periodo:

- JAIME SEPULVEDA ALEGRIA

* MARGARITA NEIPENDORFER. VIUDA DE BRANDT

* MARIAN ROBERT LINGSCH WUNSCH
* SERGIO KURTH ROJAS
* HUGO RAMIREZ INOSTROZA

+ JUTTA DOMMASCH KOPP. VIUDA DE BIEDERMANN

* LISELOTTE LAAR. VIUDA DE KLUBITSCHKO
* GERARDO GUNDEL WUEST
* MIGUEL ECKHARDT BRECHT

+ ENRIQUE MUELLER SCHMIDT
- RICARDO STAAB BOMBALL

- URSULA KLOTZ WIESE. VIUDA DE PICHAIDA
« ERICH IVANSCHITZ POULSEN

- DIETRICH VON GRAEVENITZ

- MARIA AURORA SAENZ. VIUDA DE GRAEF

- CHRISTEL EGGERS GANTZ

- HELGA ORNOWSKI KREUZIG

- GERHARD J. KOESTER GROB

- LOTTE SCHANK DE BARENTIN

- CARMEN GRAY GUNTHER

- ELEANA TAPIA ARCAYA

- DIETRICH BECKER GLEISNER

- OSWALD WEINREICH BALZE

- MARGARITA NEIPENDORFER. VIUDA DE BRANDT
- ERIKA NEEB GEVERT

+ CHRISTA KOESTER. VIUDA DE BINDER

- RICARDO GEVERT DETTO

- JOSE TORT GUITARD

- URSULA STROBEL. VIUDA DE GEBHARDT

+ LOTHAR MEIER NEUMANN
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En este ultimo periodo, hemos visto como diversas acciones nos han per-
mitido lograr excelentes resultados en lo que respecta a la satisfaccién
de socios, como también en el ambito financiero.

Terminamos un 2025 con muy buenas cifras: el mejor afio desde que el
Club tom¢ la administracion de los Servicios Gastronémicos, posterior al
ultimo concesionario. Un afio en el que mejoramos un 20,7% los ingresos
del Centro de Eventos, en comparacion al 2024, atendiendo a un total de
23.310 asistentes en 156 eventos.

También crecimos de manera importante en las visitas de los socios a
los distintos espacios gastrondémicos, alcanzando un 19,4% mas en el
Restaurant, un 14% en la Bierstube y un 7% en el Sport Café. Con esto,
logramos un total de casi 193.000 personas atendidas, donde ademas
mejoramos nuestros indicadores de servicio.

Las medidas adoptadas para disminuir el ausentismo nos estan dando
resultado, pero aun nos queda trabajo para lograr reducir en un 20% la
rotacién del personal y asi poder mantener el servicio personalizado que
los socios esperan cada vez que nos visitan.

Dentro de las medidas que hemos adoptado para mejorar el servicio, po-
demos mencionar el nuevo bar del restaurante. Si bien no es un lugar
donde uno se pueda sentar, ya que es una barra de despacho, ha sido de
gran ayuda para mejorar los tiempos de espera de bebestibles. Esto se
traduce en que ahorramos mas de 150 horas mensuales utilizadas eniir a
buscar los bebestibles a la Bierstube para llevarselos a los comensales.
Eliminamos ese fujo, incorporando un espacio que nos permite atender
de manera mas rapida y directa.

Implementamos una encuesta mas dinamica que tiene un tiempo inferior
a 1 minuto de respuesta y que nos proporciona informacion en linea para
tomar acciones de manera mas rapida. Esta nueva herramienta nos ayu-
da a identificar las oportunidades de mejora para que la experiencia de
los socios siga mejorando en cada visita. Es importante mencionar que
en el 2025 terminamos con una nota promedio en calidad de servicio de

6,8 y en lo que respecta a la satisfaccidon con la comida, un 6,5 con mas
de 6000 encuestas. Este afio llevamos una satisfaccién promedio de 6,7
y eso nos ha permitido saber qué puntos debemos solucionar, como el
ruido en el Sport café o la climatizacién de ciertos espacios utilizados por
la comunidad.

Hemos continuado realizando actividades para complementar el servicio
en los distintos espacios, recibiendo una buena recepcién de los socios.
Los Karaokes siguen alegrando las noches del sabado quincenalmente y
las Tardes de Musica se transformaron en un clasico de los dias jueves.
Ademas, contamos con un mayor nimero de exponentes musicales que
nos deleitan con sus melédicas voces, simpatia y talento. Implementa-
mos las Noches Bailables en la terraza del restaurant, juegos de cachos,
domind, dardos, mesas de pool y un escenario con equipos de audio en
el segundo piso de la Bierstube. Todo para dar un espacio a quien quiera
hacer algo de mdusica. En julio empezaremos con bandas en vivo para
activar el bar y hacer de las noches del Manquehue un espacio para dis-
frutar en comunidad.

También hemos realizado mejoras en infraestructura para que estas acti-
vidades puedan disfrutarse de mejor manera. Por ejemplo, estamos fina-
lizando el cierre de la terraza, para cerrar los espacios por donde ingre-
saba el viento y el frio. Esto permitira mejorar la experiencia en ese lugar,
incluso, para el uso diario. Lo anterior significé eliminar 4 arboles que no
eran compatibles con el restaurant, ya que las hojas podrian contaminar
los alimentos provocando alergias o irritaciones. Comprometidos con el
entorno del Club, plantamos 8 nuevos arboles e instalamos otros 4 en
maceteros de la terraza.

Sumado a esto, durante el cuarto trimestre del 2024, implementamos el
proyecto de reciclaje de basura organica, que se sumé al de cartones,

aceites, capsulas de café, latas y vidrios. Esto permitié registrar todos
nuestros desechos para tener una trazabilidad de la basura. Gracias a
un convenio con la Municipalidad de Vitacura, contamos con retiros pe-
riodicos de desechos organicos completamente gratis, logrando reducir
el 50% de estos y el mismo valor para el retiro de basura. Antes de este
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proyecto, mas del 90% de los desechos se iba a relleno sanitario, es de-
cir, mas de 13 toneladas de basura mensual. Desde el inicio de nuestro

programa, hemos logrado salvar 1.050 arboles, evitar 63 toneladas de
emisiones de CO2, y ahorrar 94,2 MWH, equivalentes a 95 meses de con-
sumo de energia de un hogar. Todo junto a 204 m3 de agua.

Otro gran hito en cuanto a la sostenibilidad fue la capsula incluida en el
proyecto de la Subgerencia de Comunicaciones y Marketing, la cual hacia
alusién al cambio de conciencia en los colaboradores sobre los produc-
tos organicos y no orgdnicos. Este avance tuvo una activa participacion
de quienes asisten al casino diariamente.

En el mes de mayo, producto de constantes problemas en la cobertura
del personal de aseo por licencias médicas y ausentismo, externalizamos
este servicio logrando espacios mas limpios y con mejor mantencion.

Hemos avanzado en ser considerados por nuestros colaboradores como
un buen lugar para trabajar, realizando acciones como inducciones de
bienvenida al nuevo personal, explicacion de beneficios, implementacion
de capacitaciones para los lideres, supervisores y personal de cocina, en-
tre otras. Esto nos ha ayudado a disminuir la rotacién al igual que ausen-
tismo, logrando reducirlo en un 13,7% en el primer cuatrimestre del 2026.
Sin duda, una gran ayuda para lograr un servicio personalizado en el que
los socios se sientan reconocidos cada vez que nos visitan.

Hemos seguido creciendo en el total de asistentes a nuestros eventos
especiales como el Dia del Nifio, de la Madre y el Padre.

Si bien continuamos avanzando en mejorar la experiencia y dar un servi-
cio de calidad que sea reconocido por los socios que nos visitan, hemos
seguido trabajando en grandes desafios que potencien los eventos que
entregan los recursos necesarios para realizar las mejoras pertinentes.
Con esto, impulsamos la calidad, el servicio y la experiencia de los asis-
tentes a cada uno de nuestros espacios. En el acumulado del 2026, es-
tamos sobre el 20% en eventos de este tipo comparando la misma fecha
del afio 2025.

Esperamos seguir mejorando afio a afio, logrando que mas socios nos
visiten y disfruten de nuestros espacios. Todo con una amplia oferta y el
servicio caracteristico del Club.

Por ultimo, agradecemos el trabajo de cada uno de nuestros colaborado-
res y el reconocimiento de los socios que nos visitan de manera constan-
te, quienes a través de nuestros servicios gastrondmicos hacen del Club
su segunda casa.

[TRO DE EVENGOS
JB MANQUE
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UN GRAN EQUIPO
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Desde el afio 2025 hasta la fecha, el area de Personas se ha ido reposi-
cionando, consolidandose como un espacio con un sello y estilo cercano,
amigable, orientado a dar soluciones y a cumplir las normativas labora-
les. A la vez, nos hemos enfocado en el objetivo central de contribuir al
desarrollo estratégico del Club Deportivo Manquehue. Se ha impulsado
una gestion moderna, 4gil y de puertas abiertas, donde cada colaborador
es reconocido como un actor clave y de alto valor para la comunidad.

Durante este ciclo, la estrategia del area de Personas se ha sustentado
en pilares fundamentales que redefinieron la identidad de la subgerencia.
En primer lugar, impulsamos un estilo de atencién moderno, colaborativo
y respaldado por un riguroso ordenamiento y actualizacion de la gestion
documental y de procesos.

Asimismo, con el firme proposito de cuidar el clima laboral y fortalecer
el sentido de pertenencia, se generaron nuevos canales de informacion
emitiendo un total de 140 comunicados internos durante el afio. Destaca
la implementacion de innovadoras plataformas como la TV del Casino, el
canal de WhatsApp del Club y SGCM, el redisefio de paneles acrilicos y la
apertura de nuestra cuenta institucional en Linkedln como nueva herra-
mienta de comunicacion.

Otro de los hitos importantes del periodo fue el disefio e implementa-
cion del ciclo completo de gestidn del desempefio, facilitando una cultura
orientada a la mejora continua y el feedback oportuno. Un proceso que
abarcd, desde el inicio, la participacion de evaluadores y evaluados en ta-
lleres de Kick Off (realizados en mayo del 2025), el registro activo de com-
portamientos, la revisién de mitad del periodo hasta la evaluacion final y
planes de accién proyectados para el inicio del nuevo ciclo este 2026.

En paralelo, la prevencién de riesgos asumié un rol protagdnico dentro de
la gestion del area. Robustecimos la cultura preventiva logrando la regu-
larizacidon de empresas contratistas. Ademas, implementamos estudios
de puestos de trabajo e impartimos talleres y cursos relevantes junto a la
ACHS, destacando la capacitacion sobre la Ley Karin (Ley 21.643) para
jefaturas y colaboradores. Todo esto, resguardando y fomentando un cli-

ma laboral positivo, mediante la campania jEn el Club nos tratamos bien!

El desarrollo de conocimientos, habilidades y herramientas para el des-
empefio de los colaboradores se vieron potenciados por una robusta
agenda de formacion. El plan abarcé desde habilidades de liderazgo,
técnicas de resolucién de conflictos y herramientas tecnoldgicas, has-
ta competencias especializadas de oficios de operaciones y contenidos
gastronémicos. En total, participaron 377 colaboradores, registrando un
total de 3.338 horas de capacitacion acumuladas entre los planes técni-
cos, desarrollo de competencias y talleres transversales de prevencion.

El bienestar integral se reflejé en la entrega de nuevas coberturas para
el convenio de Seguro Complementario de Salud, (que sumoé cobertura
dental y telemedicina gratuita), el beneficio del Dia de Cumpleafios Libre
con un obsequio y el lanzamiento del programa “Activate” para Colabo-
radores.

La vida comunitaria y el encuentro se celebraron con entusiasmo a través
de hitos significativos como el Dia del Trabajador, el Dia de la Madre, del
Padre y el tradicional Dia del Completo. Estos espacios de camaraderia
alcanzaron su maxima expresion en dos masivas y tradicionales festivi-

dades: Fiestas Patrias en septiembre y Navidad en diciembre.

Finalmente, alineados con el compromiso del Club hacia el cuidado del
entorno, lideramos con orgullo la camparia de sostenibilidad “Menos pa-
pel, mas hojas”. En ella, gracias a la digitalizacion de procesos internos,
se logré una disminucién de 33.000 hojas de papel, transformando nues-
tra gestion en un proceso ecoldégicamente responsable.

Miramos el futuro con la satisfaccién de haber construido un espacio la-
boral mas conectado, seguro, riguroso y humano. Estamos dispuestos a
continuar fomentando el trabajo de excelencia y en linea con los valores
del Club Deportivo Manquehue.
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Capacitaciones 2025

Total participantes
capacitaciones
durante 2025

Plan Capacitaciones 2025

Nombre curso

Dirigido a

Técnicas de Resolucién de Conflictos con Clientes eClass DUOC CAS
Desarrollo de Técnicas y Habilidades para la Jefatura eClass DUOC Deportes
Desarrollo de Técnicas y Habilidades para la Jefatura eClass DUOC Adm y Finanzas

Aplicacion de Herramientas para la Gestion de Equipos de Trabajo eClass DUOC SGCM
Diploma Formulacién y Evaluacion de Proyectos eClass DUOC Operaciones
Diploma Gestidn de Recursos Humanos eClass DUOC Operaciones
Excel Basico Capaxion Interdreas
Excel Intermedio Capaxion Interdreas
Power Bl Capaxion Interdreas

Licencia Conducir Clase B

Automovil Club

Operaciones

Soldadura al Arco Béasico BeCapaz Operaciones
Instalacion Artefactos Sanitarios BeCapaz Operaciones
Pefeccionamiento Guardia de Seguridad Asiste Guardias
Perfeccionamiento Recepcion - Seguridad Asiste Recepcion
Inglés Basico Laboral eClass DUOC Recepcion
Actualizacion en Legislacion Laboral eClass DUOC = Area Personas
Curso Galletas New York Studiopas Academy SGCM
Curso Sushi Nikkei Ecole SGCM

Plan Capacitaciones Prevencion de Riesgos 2025

Nombre curso

OTEC

Dirigido a

Primera respuesta frente a emergencias de salud

ACHS

Interdreas

Capacitacion de productos quimicos en CDM

Austral Chemicals

Operaciones

Capacitacion plan de gestion de riesgos de desastres Prevencion Interdreas
Capacitaciéon monitores de emergencia y evacuacion ACHS Interdreas
Capacitacion Ley Karin: Protocolo prevencién y procedimiento ACHS Jefaturas
de acoso sexual, laboral y violencia en el trabajo Interdreas
Capacitacion Ley Karin 21.643 y Estrategias de abordaje y Prevencion Interdreas
resolucion de conflicto

Capacitacion Informaciéon de Riesgos Laborales I.R.L Prevencion Interdreas
Ley de Proteccion de Datos y Ley de Proteccion de la Vida Privada Interno Directorio
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Detras de cada entrenamiento, de cada encuentro social y de cada tar-
de en familia, existe un engranaje invisible pero fundamental: el drea de
Operaciones. Nuestra mision diaria es garantizar que cada espacio esté
en perfectas condiciones, anticipando las necesidades de los socios y
deportistas y ejecutando proyectos que eleven su experiencia, comodi-
dad y seguridad.

La temporada 2025-2026 ha sido un periodo de intensa actividad. Combi-
namos la modernizacion de la infraestructura deportiva con la renovacion
de los espacios de encuentro social, todo bajo una mirada transversal de
eficiencia y sostenibilidad.

Conscientes del intenso uso y desgaste de los materiales deportivos, re-
novamos por completo el antiguo tapete de gimnasia artistica. Incorpo-
ramos uno nuevo de la prestigiosa marca Gymnova, proporcionando una
superficie de estandar competitivo internacional que amortigua y protege
a nuestros deportistas en cada salto.

Para mejorar las condiciones ambientales del Gimnasio 3, instalamos un
ventilador de techo de gran didmetro y baja revolucion (tecnologia de gran
volumen de aire). Este sistema genera una brisa agradable que homoge-
niza la temperatura, mejorando significativamente la sensacion térmica
en veranoy en invierno.

Pensando también en la comodidad de quienes observan las competen-
cias y entrenamientos, dijimos adiés a los antiguos tablones de madera
en la zona de la pista atlética y cancha de fuatbol principal. En su lugar,
instalamos modernas butacas individuales que no solo embellecen el en-
torno deportivo, sino que también ofrecen una éptima ergonomia y dura-
bilidad, facilitando las tareas de mantencion.

La seguridad de nuestros deportistas también fue una prioridad. Para ga-
rantizar la convivencia armonica de las disciplinas, instalamos una red
perimetral en el costado oriente (limite entre el futbol y el atletismo). Esta
medida evita que pelotazos fortuitos interfieran con los entrenamientos
de los atletas, resguardando la integridad de todos en el drea.

A lo anterior, implementamos un moderno sistema de bombeo y distribu-
cion de agua para las canchas 4 y 5 de pasto sintético y natural. Este equi-
pamiento refuerza la presién de riego, reduce drasticamente los tiempos
fuera de servicio por mantenimiento y asegura una superficie homogénea
para la practica del futbol.

El Club es nuestro segundo hogar. Por eso, durante este ciclo, nos pro-
pusimos revitalizar aquellos espacios donde se forja la comunidad y se
comparten los momentos de esparcimiento. Uno de los proyectos mas
esperados fue la construccion del techo y la renovacion del mobiliario del
Quincho Plata. Una respuesta a un anhelo histérico de nuestros socios.
Con esta obra, equiparamos su nivel de confort al del Quincho Oro, trans-
formandolo en un espacio acogedor y funcional para cualquier época del
afo.

Asimismo, transformamos el segundo nivel de nuestra querida Bierstube
en un renovado punto de encuentro y entretencién. Incorporamos mesas
de pool, tableros de dardos y juegos tradicionales como el cacho y el do-
mind. Todo esto fue coronado con un sutil redisefio de iluminacién y un
nuevo sistema de sonido ambiental que invita a quedarse.

Con el propésito de seguir mejorando la atencién a nuestros socios, di-
seflamos y construimos un nuevo bar de despacho en el sector del Win-
tergarten. Este proyecto contempld una nueva barra de atencion, ilumi-
nacion especializada y una bodega de apoyo. Gracias a esto, logramos
agilizar los tiempos de atencién a las mesas.
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En paralelo y, en un trabajo colaborativo liderado por el area de Comuni-
caciones y Marketing, renovamos y actualizamos la totalidad de la se-
fialética exterior del Club. Con un disefio limpio, moderno y respetuoso
con el entorno, es mucho mas facil orientarse en nuestras instalaciones,
proyectando una imagen institucional unificada.
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COMUNICACIONES Y MARKETING

La Subgerencia de Comunicaciones y Marketing cuenta con mas de cuatro afios
de trayectoria. Durante este periodo, la gestién comunicacional del Club Deporti-
vo Manquehue ha evolucionado de manera significativa, sumando canales que
antes no existian. Entre ellos destacan nuestro consolidado newsletter semanal,
“Die Manquehue Zeitung” y la lista de difusiéon de WhatsApp, implementada hace
un poco mas de dos afios. Ambas herramientas permiten mantener al socio
oportunamente informado sobre el quehacer institucional, entregando inmedia-
tez ante eventos cotidianos o contingencias, facilitando y optimizando su expe-
riencia en el Club.

Los indicadores respaldan este avance y reflejan un mayor reconocimiento por
parte de la comunidad. Con el objetivo de fortalecer el sentido de pertenencia
y unién, creamos a los entrafables personajes de Otto y Helga. A través de sus

EL COM Y SERVICIOS
GASTRONOMICOS OBTIENEN
IMPORTANTE
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intervenciones, especialmente en las comunicaciones de los Servicios Gas-
tronémicos, hemos logrado humanizar y hacer mucho mas cercana la rela-
cién entre los socios y las distintas dreas del Club.

Por otra parte, hemos impulsado una fuerte transformacion digital. La re-
duccion en el uso de papel ha sido drastica, reemplazando los antiguos
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Guken Appetit y Bierstube

folletos y flyers impresos por una estrategia omnicanal que potencia las plata-
formas virtuales, el sitio web y las pantallas digitales distribuidas en el CDM. No
obstante, hemos preservado los ficheros principales pensando en aquellos socios
menos familiarizados con la tecnologia, garantizando que todos tengan acceso a
la informacioén.

En esa misma linea de constante mejora de la experiencia de nuestros socios den-
tro de nuestras instalaciones, llevamos a cabo la actualizacién completa de la se-
fialética del Club. Este esfuerzo permitié unificar la imagen visual, facilitar la orien-
tacion y reforzar la identidad institucional en cada rincon.

Asimismo, hace un poco mas de un afio asumimos el reto de potenciar la comu-
nicacién interna dirigida a los colaboradores. A través de la difusion de noticias
generales, bienvenida de nuevos talentos, capacitaciones y celebraciones de cum-
pleafios, nos hemos convertido en un pilar fundamental de apoyo para los equipos
de trabajo.

Consolidar esta subgerencia ha traido grandes desafios. El primero es la actuali-
zacion tecnologica constante, un escenario de aprendizaje continuo donde las
tendencias cambian con rapidez. Lo que hoy es efectivo, mafiana puede quedar
obsoleto. Por ello, nos mantenemos atentos a la vanguardia comunicacional de
las grandes organizaciones. El segundo desafio, quizas el mas cercano, es la si-
multaneidad de actividades dentro del Club. Hemos logrado mantener al socio al
dia, pero siempre bajo el compromiso de mejorar la accesibilidad a la informacién
cotidiana, situando al usuario en el centro de nuestra gestion.

Cuando hablamos de “comunicacién integral”, nos referimos a que abarcamos to-
das las éreas: actividades deportivas, sociales, gastronémicas, corporativas y del
Directorio. Cada difusion se realiza con dedicacion y rigurosidad para que la comu-
nidad conozca nuestra oferta y descubra en qué espacios puede participar.

Para no perderse ninguna novedad, evento o contingencia, los invitamos a sumarse
a nuestros canales oficiales de comunicacion y a unirse a la lista de difusion de
WhatsApp. Estar conectados, nos permite acercar la informacion de forma inme-
diata y directa a cada uno de nuestros socios.

Agradecemos la confianza del Directorio, el apoyo de las distintas dreas y de ma-
nera muy especial, la excelente recepcion de nuestros socios y colaboradores. Se-
guiremos trabajando con el mismo compromiso para conectar, integrar y mantener
viva la esencia del Club Deportivo Manquehue.

44|




o

@ Memoria 2025 - 2026

ESTRATEGIA DE SOSTENIBILIDAD

Los avances que logramos en este dmbito reflejan el compromiso por contribuir a
la construccion de un lugar mas sostenible, consciente y preparado para los desa-
fios del futuro. En la Subgerencia de Operaciones, el trabajo fundamental durante
este periodo estuvo relacionado con la sostenibilidad y la eficiencia en el uso de
nuestros recursos. En el marco del compromiso con el medio ambiente, se siguié
ampliando la cobertura del riego automatizado en las areas verdes del Club. Esta
tecnologia permite regar de manera inteligente y en horarios 6ptimos, mejorando
la salud de los jardines y disminuyendo de forma sostenida el consumo de agua.
Esta implementacion logré sumar un 6% mas al 76% ya realizado. Alun nos queda
por cubrir un 17% de areas verdes, proceso que seguira su curso.

En materia de infraestructura técnica, se realizé una intervencién profunda en la
red eléctrica del Centro de Eventos. Se renovo el cableado antiguo, adaptando el
sistema a las estrictas normativas vigentes y obteniendo la debida certificacion
eléctrica oficial. Ademads, se instalaron estratégicos enchufes aéreos para facili-
tar el montaje en los eventos y matrimonios, junto con luminarias de alta eficien-
cia energética que nos permitiran ahorrar un 10% en este sector.

Se mira hacia el futuro con la conviccién de seguir transformando el Club en un
espacio de vanguardia. Para el préximo periodo de gestion, el area de operacio-
nes concentrara sus esfuerzos en continuar con el recambio de las luminarias en
las canchas exteriores. Se quiere sustituir la antigua tecnologia de haluro meta-
lico por proyectores LED de alta eficiencia. Con esto, se busca asegurar una ca-
lidad luminica superior para el juego nocturno, ahorrando un 33% de electricidad
por cancha. Un proyecto que esta contemplado para principios del 4to trimestre
de este afio.

Siguiendo la misma linea de eficiencia, en el Gimnasio 3, se sustituyeron las lumi-
La sostenibilidad se ha consolidado como uno de los ejes estratégicos del Club Deportivo Manquehue, orientando nuestro desarrollo hacia una gestion cadavez  parias fluorescentes por tecnologia LED, logrando reducir el consumo de electrici-

mas responsable con el entorno, los socios y las futuras generaciones. Guiados por nuestra Estrategia de Sostenibilidad, compuesta por cinco pilares fundamen-  dad en un 50%. Una muy buena noticia.
tales, durante 2025 continuamos impulsando iniciativas concretas en las distintas areas del Club, integrando criterios ambientales, sociales y de uso diario en la

gestion de cada jornada.
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Ademas, se avanzard en las etapas restantes de automatizacion de dreas
verdes. Todavia queda trabajo en el area cercana al hockey y gimnasio 2,
esto permitird perseguir la maxima eficiencia en el uso del recurso hidrico.
Se fortaleceran los puntos de reciclaje en todo nuestro entorno y se facili-
tard la correcta separacion y retiro de residuos de cartén, envases livianos,
plasticos y vidrios generados en las areas deportivas. Hasta el momento, se
ha recolectado cerca de 2000 kilos de residuos que no fueron a la basura.
Sumado a lo anterior, se avanz6 en la optimizacion térmica y climatica del
Taller Deportivo Infantil. Como primera medida, se reemplazaron las estufas
de conveccion eléctrica por equipos de aire acondicionado individuales para
cada sala. Esto permite disminuir el consumo eléctrico en aproximadamen-
te un 40%. Para garantizar que esta inversion rinda el 100% de sus frutos en
el tema de ahorro energético, se instald un sistema de aislamiento normado
en el cielo de las salas “Los Leones” y “Los Conejos”. Con esto, se asegura
la retencién del calor, brindando un mejor confort térmico para el desarrollo
de los nifios.

Finalmente, se desarrollara un levantamiento técnico detallado para identi-
ficar puntos criticos de pérdida de recursos. El enfoque estara en optimizar
el uso de climatizacién, consumos de agua sanitaria y eléctricos pasivos en
nuestras instalaciones.

En la Subgerencia de Comunicaciones y Marketing el newsletter “Die Man-
quehue Zeitung” (DMZ), incorporé secciones especiales dedicadas a visi-
bilizar iniciativas de infraestructura sustentable, novedades gastrondmicas
con sello consciente y datos claves que dan cuenta de una conviccién pro-
funda: la decisién institucional, adoptada hace ya varios afos, de declarary
consolidar al CDM como una entidad genuinamente sostenible.

Bajo este propdsito, se dio valor a los entornos y espacios naturales, des-
tacando el impacto positivo que generan en la rutina diaria de quienes
nos visitan. Asi nacid el proyecto “Manquehue Sostenible”, una iniciativa
audiovisual donde nifios, jévenes, adultos, deportistas y socios “sociales”
compartieron a través de microvideos, publicados en nuestras plataformas
digitales, como disfrutan de la conexién con la naturaleza y la tranquilidad
que ofrece el Club.

Estas capsulas no solo sirvieron como testimonio del valor del entorno, sino
que también como un llamado directo a la comunidad para cuidar, respetary
aprovechar de manera responsable cada rincén de esta institucion. De esta
forma, se ratifica que el CDM es mucho mds que un espacio para la practica
deportiva y la vida sana: es un refugio de desconexién frente al ajetreo coti-
diano, un lugar de encuentro donde la naturaleza y el bienestar se integran.

Asimismo, se abrid un espacio para que nuestros propios colaboradores
compartieran el trabajo diario, las mejoras operativas y las acciones con-
cretas que realizamos puertas adentro para ser cada dia mas sustentables.
“Manquehue Sostenible” se consolidé como un proyecto integral que no
solo inspird a la comunidad, sino que demostré, con hechos, el compromiso
real y de largo plazo que asumimos como Club.

Otro punto a considerar es lo realizado por la Subgerencia de Personas, que
lideré con orgullo la campafia “Menos papel, mas hojas”. En ella, gracias a
la digitalizacion de procesos internos, se logré una disminucion de 33.000
hojas de papel, transformando la gestion en un proceso ecoldégicamente
responsable. La Subgerencia de Servicios Gastrondmicos implementd el
proyecto de reciclaje de basura orgdnica, que se sumo al de cartones, acei-
tes, cdpsulas de café, latas y vidrios. Esto permitié registrar todos nuestros
desechos para tener una trazabilidad de la basura. Gracias a un convenio
con la Municipalidad de Vitacura, contamos con retiros periédicos de dese-
chos organicos completamente gratis, logrando reducir el 50% de estos y el
mismo valor para el retiro de basura. Antes de este proyecto, mas del 90%
de los desechos se iban a relleno sanitario, es decir, mas de 13 toneladas
de basura mensual. Desde el inicio de este programa, se ha logrado sal-
var 1.050 arboles, evitar 63 toneladas de emisiones de CO2, y ahorrar 94,2
MWH, equivalentes a 95 meses de consumo de energia de un hogar. Todo
junto a 204 m3 de agua.

Un hito importante fue la capsula incluida en el proyecto de la Subgerencia
de Comunicaciones y Marketing, la cual hacia alusién al cambio de con-
ciencia en los colaboradores sobre los productos organicos y no organicos.
Un avance que tuvo una activa participacion de quienes asisten al casino
diariamente.

No solo eso, la gestidn responsable de los residuos continué consolidando-
se como uno de los principales ejes de la estrategia de sostenibilidad. En
una segunda capsula, el subgerente del area explicé como se fortalecio el
reciclaje de materiales como vidrio, cartdn y aceites, incorporando ademas
un nuevo sistema de recuperacion de residuos organicos mediante conte-
nedores especializados. Iniciativa que comenzé a implementarse en distin-
tos espacios del Club, incluyendo el Centro de Eventos y el Sport Café. Estos
avances, sumados al manejo de cerca de nueve millones de litros anuales
de residuos, permitieron obtener resultados muy positivos: gracias al moni-
toreo realizado con la aplicacion PRYMA de BZero, en solo un mes se logro
reducir en mas de un 50% los residuos enviados a relleno sanitario, reafir-
mando el compromiso con una gestién ambiental cada vez mas eficiente y
responsable.

Para finalizar y en linea con nuestro compromiso por avanzar hacia una ges-
tion mas sostenible, durante 2026 el Club suscribié un nuevo contrato de
suministro eléctrico con Copec Emoac SPA, el que entrara en vigencia el 1
de marzo de 2027 y que tendra una duracion de seis afios, reemplazando al
acuerdo actualmente vigente.

Lo anterior permitira al Club acceder a condiciones econémicas altamente
competitivas, fruto de un proceso de negociacion que aseguré valores in-
cluso inferiores a los observados en recientes licitaciones de mayor escala.
Ademas, esto representa un importante avance en materia de sostenibili-
dad, ya que contempla que el 100% de la energia suministrada provenga de
fuentes renovables, reforzando el compromiso institucional con la reduc-
cién de su impacto ambiental y el desarrollo de una gestiéon cada vez mas
responsable.

Los avances presentados reflejan el compromiso transversal con la Estra-
tegia de Sostenibilidad mencionada al inicio. Cada iniciativa desarrollada
durante el afio constituye un paso mas en la construccion de un Club Depor-
tivo Manquehue mas responsable, consciente y preparado para los desafios
del futuro.
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ESTADOS FINANCIEROS

CEYA

INFORME DEL AUDITOR INDEPENDIENTE

Alos Sefiores Presidente y Directores de:
Club Deportivo Manquehue

Opinién

Hemos auditado los estados financieros de Club Deportivo Manquehue, que comprenden el
estado de situacion financiera al 31 de diciembre de 2025, los estados de resultados integrales,
de cambios en el patrimonio y de flujos de efectivo correspondientes al afio terminado en esa
fecha, y las notas a los estados financieros, incluyendo informacion de las politicas contables
materiales.

En nuestra opinion, los estados financieros adjuntos presentan razonablemente, en todos los
aspectos materiales, la situacion financiera de Club Deportivo Manquehue al 31 de diciembre
de 2025, sus resultados y flujos de efectivo correspondientes al afio terminado en esa fecha, de
conformidad con las Normas Internacionales de Informacion Financiera para Pequefias y
Medianas Empresas (PYMES), emitidas por el International Accounting Standards Board.

Fundamento de la opinién

Hemos llevado a cabo nuestra auditoria de conformidad con las Normas de Auditoria
Generalmente Aceptadas en Chile. Nuestras responsabilidades de acuerdo con dichas normas
se describen mas adelante en la seccion Responsabilidades del auditor en relacién con la
auditoria de los estados financieros de nuestro informe. Somos independientes de Club
Deportivo Manquehue de conformidad con el Cédigo de Etica del Colegio de Contadores de
Chile, y hemos cumplido las demas responsabilidades de ética de conformidad con esos
requerimientos. Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido proporciona
una base suficiente y adecuada para nuestra opinion.

Responsabilidades de la Admini: ion y de los
por los estados financieros

del gobierno corporativo

La Administracion es responsable de la preparacion y presentacion razonable de los estados
financieros adjuntos de conformidad con las Normas de Contabilidad de las Normas
Internacionales de Informacién Financiera para Pequeiias y Medianas Empresas (PYMES),
emitidas por el International Accounting Standards Board y del control interno que la
Administracion considere necesario para permitir la preparacion de estados financieros exentos
de representaciones incorrectas materiales, debido a fraude o error.

Somuitorrs y Audions de Empresas Lida.
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En la preparacion de los estados financieros, la Administracion es responsable de la evaluacion
de la capacidad de Club Deportivo Manquehue de continuar como empresa en marcha,
revelando, segun corresponda, los asuntos relacionados con la empresa en marcha y utilizando
la base contable de empresa en marcha excepto si la Administracion tiene intencién de liquidar
Club Deportivo Manquehue o de cesar sus operaciones, o bien no exista otra alternativa
realista, que hacerlo. Los responsables del gobierno corporativo son responsables de la
supervision del proceso de preparacion y presentacion de informacion financiera de la Sociedad.

Responsabilidades del auditor en relacion con la auditoria de los estados financieros

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable de que los estados financieros como un
todo estan exentos de representaciones incorrectas materiales, debido a fraude o error, y emitir
un informe del auditor que contenga nuestra opinion. Seguridad razonable es un alto grado de
seguridad, pero no garantiza que una auditoria realizada de conformidad con las Normas de
Auditoria Generalmente Aceptadas en Chile siempre detecte una representacion incorrecta
material cuando exista. Las representaciones incorrectas pueden deberse a fraude o error y se
consideran materiales si, individualmente o de forma agregada, se podria esperar
razonablemente que influyan en las decisiones econémicas que los usuarios toman basandose
en los estados financieros.

Como parte de una auditoria de conformidad con las Normas de Auditoria Generalmente
Aceptadas en Chile, aplicamos nuestro juicio profesional y mantenemos una actitud de
escepticismo profesional durante toda la auditoria. También:

®© Identificamos y evaluamos los riesgos de representaciones incorrectas materiales en los
estados financieros, debido a fraude o error, disefiamos y aplicamos procedimientos de auditoria
para responder a dichos riesgos y obtenemos evidencia de auditoria suficiente y adecuada para
proporcionar una base para nuestra opinion. El riesgo de no detectar una representacion
incorrecta material debido a fraude es mas elevado que en el caso de una representacion
incorrecta material debido a error, ya que el fraude puede implicar colusion, falsificacion,
omisiones deliberadas, representaciones intencionadamente erréneas o el caso omiso del
control interno.

® Obtenemos entendimiento del control interno relevante para la auditoria con el fin de
disefar procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcién de las circunstancias y no
con la finalidad de expresar una opinion sobre la eficacia del control interno de Club Deportivo
Manquehue.

@ Evaluamos la adecuacion de las politicas contables aplicadas y la razonabilidad de las
estimaciones contables y la correspondiente informacion revelada por la Administracion.
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@ Concluimos sobre lo adecuado de la utilizacion, por la Administracion, de la base contable
de empresa en marcha y, basandonos en la evidencia de auditoria obtenida, concluimos sobre
si existe o no una incertidumbre material relacionada con hechos o con condiciones que pueden
generar dudas significativas sobre la capacidad de Club Deportivo Manquehue para continuar
como empresa en marcha. Si concluimos que existe una incertidumbre material, se requiere que
llamemos la atencion en nuestro informe del auditor sobre la correspondiente informacion
revelada en los estados financieros o, si dichas revelaciones no son adecuadas, que expresemos
una opinién modificada. Nuestras conclusiones se basan en la evidencia de auditoria obtenida
hasta la fecha de nuestro informe del auditor. Sin embargo, hechos o condiciones futuros pueden
ser causa de que Club Deportivo Manquehue deje de ser una empresa en marcha.

o Evaluamos la presentacion general, la estructura y el contenido de los estados financieros,
incluida la informacion revelada, y si los estados financieros representan las transacciones y
hechos subyacentes de un modo que logran la presentacion razonable.

Comunicamos a los responsables del gobierno corporativo, entre otros asuntos, el alcance y la
oportunidad planificados y los hallazgos significativos de la auditoria, asi como cualquier
deficiencia significativa del control interno que identificamos en el transcurso de la auditoria.

Otros Asuntos

El Colegio de Contadores de Chile A.G. aprob6 que las Normas de Auditoria Generalmente
Aceptadas en Chile adopten integralmente y sin reservas las Normas Internacionales de
Auditoria emitidas por el International Auditing and Assurance Standards Board para las
auditorias de los estados financieros preparados por el afio iniciado a partir del 1 de enero de
2025.

La auditoria a los estados financieros de Club Deportivo Manquehue al 31 de diciembre de
2024 fue efectuada de acuerdo con las Normas de Auditoria Generalmente Aceptadas en Chile
vigentes a esa fecha por los cuales emitimos una opinién sin modificaciones con fecha 27 de
marzo de 2025.

CEYA
Consultores y Auditores de Empresas Ltda.

Santiago, 29 de abril de 2026

Gonsultoons y Aucfiorys dy Empresas Lida.
Frierm foogevt s o Caeresacr a1 M F s
N3 o Chile y Puties Company Account
Boand (PCACHE) on Extados Unidos.
L W Bascn 1083 OF 1901 - 1900 Veiparaino, @) (6-22) 2185 30
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ESTADOS FINANCIEROS CLUB DEPORTIVO MANQUEHUE

Al 31 de diciembre de 2025y 2024

ESTADOS DE SITUACION FINANCIERA
al 31 de diciembre de 2025y 2024 (En miles de pesos - MS)

ESTADOS DE RESULTADOS POR FUNCION
al 31 de diciembre de 2025 y 2024 (En miles de pesos - M$)

ESTADOS DE SITUACION FINANCIERA
al 31 de diciembre de 2025 y 2024 (En miles de pesos - M$)

Activos Notas 2025 2024 Patrimonios y pasivos Notas 2025 2024 Estados de resultados Notas 2025 2024
Activos corrientes N° M$ M$ Pasivos corrientes N° M$ M$ N° M$ M$
Efectivo y equivalentes al efectivo 7 2.706.696 2.096.637 Cuentas comerciales y otras cuentas 15 563.365 434.366 Ingresos actividades ordinarias 19 6.105.073 5.543.684
Deudores comerciales y otras cuentas 8 335.538 383.121 por pagar Ingresos cuotas de incorporacion 454.745 665.899
por cobrar Provisién por beneficios a los empleados 16 201.789 190.918 Costo de ventas 20 (5.473.332) (4.900.264)
Inventarios 9 71.271 74.820 Cuentas por pagar a entidades relacionadas 17 589.047 556.736 Resultado Bruto (Superavit) 1.086.486 1.309.319
Activo por impuestos corrientes 10 33.000 - Pasivos por impuestos corrientes 14 32.686 57.407 Resultado por inversiones valorizadas por
Cuentas por cobrar a entidades relacionadas 17 220.967 254.992 Total de pasivos corrientes 1.386.887 1.239.427 el método de la participacién 11 426.979 87.964
Total de activos corrientes 3.367.472 2.809.570 Total pasivos 1.386.887 1.239.427 Gastos de administracion 21 (1.475.454) (1.477.393)
Otros ingresos por funcién 22 834.603 693.768
Activos no corrientes Patrimonio Otros gastos, por funcién 23 (281.782) (404.866)
Ingresos financieros 24 123.417 117.847
Inversiones contabilizadas bajo el 11 527.898 103.612 Capital 18 2.169.780 2.169.780
Costos financieros 24 (73.083) (59.109)
método de participacion Otras reservas 1.004.617 1.010.095
Resultado del ejercicio (Superavit) 641.166 267.530
Activos no corrientes mantenidos 12 47.707 138.600 Superdvit acumulado 4.642.923 4.375.393
para la venta Resultado (Superavit) del ejercicio 641.166 267.530
Propiedades, planta y equipos 13 5.902.296 6.010.443 Total patrimonio 8.458.486 7.822.798
Total de activos no corrientes 6.477.901 6.252.655
Total de activos 9.845.373 9.062.225 Total de patrimonio y pasivos 9.845.373 9.062.225
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ESTADOS FINANCIEROS CLUB DEPORTIVO MANQUEHUE

Al 31 de diciembre de 2025y 2024

ESTADOS DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO
Por los ejercicios terminados al 31 de diciembre de 2025y 2024
(En miles de pesos - M$)

ESTADOS DE FLUJOS DE EFECTIVO METODO DIRECTO
Por los ejercicios terminados al 31 de diciembre de 2025y 2024
(En miles de pesos - M$)

Por el afio terminado al 31/12/2025 Capital | Otras reservas Resultado Patrimonio tados de Flujos de Efectivo Directo 2025 2024
emitido Varias superavit total M$ 2T
acumulado M$ M$ *
Saldo inicial periodo actual 01/01/2025 2.169.780 1.010.095 4.642.923 7.822.798 Flujo Originado por Actividades de la Operacién U
Cambios en el patrimonio Intereses, diferencias de cambio y reajustes 123.417 117.846
CERTIFICADO DE LOS INSPECTORES DE CUENTAS
Otros movimientos (5.478) - (5.478) recibidos (+ 6 -)
Resultado del ejercicio (Superavit) - 641.166 641.166 Cobranza de cuentas y documentos por cobrar (+) 7.764.429 6.965.669 Mt Fuchido s thbon inincliond ol b Dupinthn Bubmiton ol 11 4o kit i
2025, cumpliendo con el mandafo recibido en b 78* Junta Ordinaria de Soclos.
Total de cambios en patrimonio - (5.478) 641.166 635.688 Impuestos pagados (-) (197.761) (131.196)
Saldo periodo actual 31/12/2025 2.169.780 1.004.617 5.284.089 8.458.486 Sueldos pagados (-) (3.480.505) (3.310.156) Producto de nusestra reiition podemes afifmar gue lod Extadat Finantieros han tido preparsdos de
peusrdo & ln normas (FRS  que representan rarorablemente 12 situacién financiers del COub
Proveedores pagados () (2.644.699) (2.687.378) Deportivo Manquehue y su filial Servicios Gastrondmicos Club Manquebue SHA
Por el afio terminado al 31/12/2024 Capital | Otras reservas | Resultado Patrimonio Flujo de efectivo proveniente de las U RoR s
emitido VEUES superavit total M$ actividades de operacion
acumulado Flujo Originado por Actividades de Inversion
Saldo inicial periodo actual 01/01/2024 2.169.780 1.013.822 4.375.397 7.558.999 Compra de activos fijos (' (566.807) (537.694)
Cambios en el patrimonio Flujo de efectivo (utilizado) en actividades (566.807) (537.694) A/ g
Otros movimientos (3.727) @) (3.731) de inversién A . — ,_.4%
Resultado del ejercicio (Superavit) - 267.530 267.530 Flujo Originado por Actividades de Fir S B G W Tt osiamt
Inspoctor de cuentas Inspector de cuentas
Total de cambios en patrimonio - (3.727) 267.526 263.799 Pago de préstamos (-) (40.516) (54.839)
Saldo perl’odo actual 31/12/2024 2.169.780 1.010.095 4.642.923 7.822.798 Obtencion de préstamos empresas relacionadas (+) 23.070 642.094
Pagos de préstamos a empresas relacionadas (-) (370.569) - oM P e ity
Flujo neto originado (utilizado) en actividades (388.015) 587.255
de financiamiento
Variacién Neta del Efectivo y Equivalentes al 610.059 1.004.346
Efectivo durante el Ejercicio
Saldo Inicial de Efectivo y Equivalentes al Efectivo 2.096.637 1.092.291
Saldo Final de Efectivo y Equivalentes al Efectivo 2.706.696 2.096.637
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NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

Al 31 de diciembre de 2025y 2024

1. Informacién General

El Club Deportivo Manquehue es una corporacion sin fines de lucro, constituida por escritura publica
de fecha 11 de septiembre de 1947, ante notario don Jorge Maira Castellén, siendo su personalidad
juridica concedida por el Decreto N° 405 expedido por el Ministerio de Justicia con fecha 13 de enero
de 1948.

Su objetivo social es el fomento, practica, desarrollo y progreso de las actividades deportivas, como
también la cooperacion y sociabilidad de sus miembros.

2. Bases de presentacion de los estados financieros

a) Declaracién de cumplimiento

Los presentes estados financieros han sido preparados de acuerdo con las Normas Internacionales
de Informacién Financiera para pymes (NIIF para pymes).

Estos estados financieros reflejan fielmente la situacion financiera de Club Deportivo Manquehue al
31 de diciembre de 2025y 2024, y los resultados de las operaciones, los cambios en el patrimonio y
los flujos de efectivo por los periodos de doce meses terminados al 31 de diciembre de 2025y 2024.

b) Periodo contable
Los presentes estados financieros clasificados cubren los siguientes ejercicios:

+ Estados de Situacioén Financiera: al 31 de diciembre de 2025y 2024.

+ Estados de Resultados por Funcién: por los ejercicios comprendidos entre el 1 de enero y el 31 de
diciembre de 2025y 2024. Estados de Cambios en el Patrimonio: por los ejercicios terminados al
31 de diciembre de 2025y 2024.

+ Estados de Flujos de Efectivo Directo: por los ejercicios terminados al 31 de diciembre de 2025
y 2024.

c) Bases de medicion

Nuestros estados financieros han sido preparados bajo la base del principio de costo histérico, con
excepcidn de las partidas que se reconocen a valor razonable en conformidad con las Normas Inter-
nacionales de Informacién Financiera para Pymes (NIIF).

d) Bases de preparacion

Los estados de situacion financiera de la Sociedad correspondientes a los ejercicios terminados al
31 de diciembre de 2025 y 2024 han sido preparados de acuerdo con las Normas Internacionales de
Informacion Financiera para Pymes (NIIF), emitidas por el International Accounting Standards Board
(en adelante “IASB”).

e) Autorizacion

Los presentes estados financieros del Club correspondientes al ejercicio terminado al 31 de diciembre
de 2025 han sido aprobados por el directorio con fecha 29 de abril de 2026.

f) Estandares e interpretaciones y enmiendas

Nuevos Pronunciamientos Contables

1. Las siguientes normas, interpretaciones y enmiendas a IFRS que entraron en vigor a la fecha de
emision de los presentes estados financieros:

Fecha de aplicacion
obligatoria por
la compaiiia

Normas, enmiendas y mejoras

NIC 21 | Ausencia de convertibilidad. Proporciona el tipo de cambio 1 de enero de 2025
contado que debe utilizarse cando una moneda funcional
en el extranjero no es convertible.

NIIF 1 Adopcién por primera vez. Realiza enmiendas a las NIIF 1 1 de enero de 2025

para asegurar que la referencia a la NIC 21 (modificada)
sea coherente para las entidades que adoptan NIIF por
primera vez.

La aplicacién de estas normas no ha tenido un impacto significativo en los montos reportados en
estos estados financieros.

2. Las siguientes nuevas normas e interpretaciones han sido emitidas, pero su fecha de aplicacion
aun no esta vigente:

Fecha de aplicacion

Enmiendas obligatoria por

la compaiiia

NIIF 9 Clasificacién y Medicion de Instrumentos Financieros. 1 de enero de 2026
yNIF 7
NIIF 18 | Presentacion y revelacion en el Estado de resultados. 1 de enero de 2027
Nueva Norma que reemplaza a NIC 1, mejorando la
comparabilidad entre el resultado operativo y la utilidad
antes de impuesto.
NIIF 19 = Subsidiarias que no son de interés publico. Simplifica 1 de enero de 2027

requisitos de revelacion.

La Administracién de la Compafiia esta evaluando el impacto de las nuevas Normas, Interpretaciones
y Enmiendas emitidas por el IASB, antes de su entrada en vigencia.

g) Transacciones en moneda extranjera
g.1) Moneda funcional y moneda de presentacion
Las partidas incluidas en los estados financieros se valorizan utilizando la moneda del entorno eco-

némico principal en la que la entidad opera. Los estados financieros se presentan en pesos chilenos,
que es la moneda funcional y de presentacion del Club.

g.2) Transacciones y saldos

Las transacciones en moneda extranjera se convierten a la moneda funcional utilizando los tipos de
cambio vigentes en las fechas de las transacciones. Las pérdidas y ganancias en moneda extranjera
que resulten de la liquidacién de estas transacciones y de la conversion a los tipos de cambio de
cierre de los activos y pasivos monetarios denominados en moneda extranjera se reconocen en el
estado de resultados.

Los tipos de cambio y valores vigentes al cierre de cada ejercicio son los siguientes:

31/12/2025 31/12/2024
M$ M$

907,13 996,46
39.727,96 38.416,69

DI

Délar

Unidad de fomento

3. Resumen de las principales politicas contables
a) Propiedad, planta y equipos
Reconocimiento y medicién

Los elementos del activo fijo incluidos en propiedad, planta y equipos se reconocen por su costo
menos la depreciacion y pérdidas por deterioro acumuladas correspondientes, excepto en el caso de
los terrenos, que se presentan netos de las pérdidas por deterioro.

Los costos posteriores se incluyen en el valor del activo inicial o se reconocen como un activo separa-
do, sé6lo cuando es probable que los beneficios econdmicos futuros asociados con los elementos del
activo fijo vayan a fluir al Club y el costo del elemento pueda determinarse de forma fiable. El valor del
componente sustituido se da de baja contable. El resto de las reparaciones y mantenciones se cargan
en el resultado del ejercicio en que se incurre.

Los terrenos no se deprecian. La depreciacién en otros activos neto de su valor residual se determina
distribuyendo linealmente el costo de los diferentes elementos que lo componen entre los afios de
vida util estimada, que constituyen el periodo en el que las sociedades esperan utilizarlos.

El valor residual y la vida util de los activos se revisan, y ajustan si es necesario, en cada cierre de ba-
lance. Cuando el valor de un activo es superior a su importe recuperable estimado, su valor se reduce
de forma inmediata hasta su importe recuperable.

Las pérdidas y ganancias por la venta de activo fijo se calculan comparando los ingresos obtenidos
con el valor en libros y se incluyen en el estado de resultados.

Depreciacion y vidas utiles

La depreciacién es reconocida con cargo a resultados en base lineal sobre las vidas Utiles, expresa-
das en afios, para cada componente de un item de propiedad, planta y equipo. Las estimaciones de
vidas utiles y valores residuales son revisadas al menos anualmente. A continuacion, se presenta
una descripcion de las estimaciones de vidas Utiles para los rubros de Propiedad, planta y equipos:

Detalle Minimo afos Maximo afos
Instalaciones deportivas y sociales 2 50
Otros activos fijos 2 10
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NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

Al 31 de diciembre de 2025 y 2024

b) Pérdidas por deterioro de valor de los activos no financieros

Los activos sujetos a amortizacion se someten a pruebas de pérdidas por deterioro siempre que algin
suceso o cambio en las circunstancias indique que el importe en libros puede no ser recuperable. Se
reconoce una pérdida por deterioro por el exceso del importe en libros del activo sobre su importe
recuperable. El importe recuperable es el valor razonable de un activo menos los costos para la venta
o el valor de uso, el mayor de los dos. A efectos de evaluar las pérdidas por deterioro, los activos se
agrupan al nivel mas bajo, a este nivel hay flujos de efectivo identificables por separado (unidades
generadoras de efectivo).

Los activos no financieros, que hubieran sufrido una pérdida por deterioro se someten a revisiones a
cada fecha de balance por si se hubieran producido reversiones de la pérdida.

c) Activos financieros

La Sociedad clasifica sus activos financieros en las siguientes categorias: a valor razonable con cam-
bios en resultados, préstamos y cuentas a cobrar, activos financieros mantenidos hasta su venci-
miento y disponibles para la venta. La clasificacion depende del propésito con el que se adquirieron
los activos financieros. La administracién determina la clasificacion de sus activos financieros en el
momento de su reconocimiento inicial.

Activos financieros a valor razonable con cambios en resultados

Los activos financieros a valor razonable con cambios en resultados son activos financieros mante-
nidos para negociar. Un activo financiero se clasifica en esta categoria si se adquiere principalmente
con el propésito de venderse en el corto plazo. Los activos de esta categoria se clasifican como
activos corrientes.

Estos activos se registran inicialmente a costo y posteriormente su valor se actualiza con base en su
valor razonable, reconociéndose los cambios de valor en cuentas de resultado.

Préstamos y cuentas a cobrar

Los préstamos y cuentas por cobrar son activos financieros no derivados con pagos fijos o determina-
bles que no cotizan en un mercado activo. Se incluyen en activos corrientes, excepto para vencimien-
tos superiores a 12 meses desde la fecha del balance que se clasifican como activos no corrientes.
Los préstamos otorgados y cuentas a cobrar se incluyen en clientes y otras cuentas a cobrar en el
balance.

Son valorizados al costo amortizado de acuerdo al método de tasa de interés efectiva.

Activos financieros mantenidos hasta su vencimiento

Los activos financieros mantenidos hasta su vencimiento son activos financieros no derivados con
pagos fijos o determinables y vencimiento fijo que la administracién del Club tiene la intencién posi-
tiva y la capacidad de mantener hasta su vencimiento. Si el Club vendiese un importe que no fuese
insignificante de los activos financieros mantenidos hasta su vencimiento, la categoria completa se
reclasificaria como disponible para la venta. Estos activos financieros disponibles para la venta se
incluyen en activos no corrientes, excepto aquellos con vencimiento inferior a 12 meses a partir de la
fecha del balance que se clasifican como activos corrientes. Son valorizados al costo amortizado de
acuerdo al método de la tasa de interés efectiva.

d) Activos disponibles para la venta

Son clasificados como disponibles para la venta los activos no corrientes cuyo valor libro se recupe-
raré a través de una operacion de venta y no a través de su uso continuo. Esta condicion se considera
cumplida Unicamente cuando la venta es altamente probable y el activo esté disponible para la venta
inmediata en su estado actual. Estos son valorizados al menor valor entre el costo y el valor de mer-
cado.

e) Deterioro

Al cierre de cada estado financiero anual, o cuando se estime necesario, se analizara el valor de los
activos significativos para determinar si existe algun indicio, tanto interno como externo, de que los
activos han sufrido pérdida de valor.

En caso de que exista algun indicio de pérdida de valor (deterioro), se realizard una estimacién del
importe recuperable de dichos activos para determinar, en su caso, el monto del castigo necesario.
Si se trata de activos no identificables que no generan flujos de caja de forma independiente, se esti-
mara la recuperabilidad de la unidad generadora de efectivo a la que el activo pertenece. Los activos
financieros significativos son evaluados individualmente para determinar el deterioro, los restantes
son evaluados colectivamente agrupandolos segun tengan riesgos similares.

El importe recuperable seré el valor mayor entre el valor razonable menos el costo de venta y el valor
de uso del activo. Al evaluar el valor de uso, los flujos futuros de efectivo estimados se descontaran
a su valor actual utilizando la tasa interés de descuento efectivo, empleada para evaluaciones finan-
cieras de activos similares.

En el caso de que el importe recuperable sea inferior al valor neto en libros del activo, se registrara la
correspondiente provision por deterioro por la diferencia, con cargo a resultado del periodo.

Las pérdidas por deterioro reconocidas en periodos anteriores son evaluadas en cada cierre anual,
con el objeto de determinar cualquier indicio de que la pérdida haya disminuido o haya desaparecido
en cuyo caso la pérdida serd revertida.

f) Deudores por ventas y otras cuentas a cobrar

Las cuentas comerciales a cobrar se reconocen por su valor nominal, dado el corto plazo en que se
materializa el recupero de ellas, menos la provisioén por pérdidas por deterioro del valor. Se establece
una provisién para pérdidas por deterioro de cuentas comerciales a cobrar cuando existe evidencia
objetiva de que el Club no sera capaz de cobrar todos los importes que se le adeudan de acuerdo con
los términos originales de las cuentas a cobrar, ya sea a través de analisis individuales, asi como ana-
lisis globales de antigliedad. El importe en libros del activo se reduce a medida que se utiliza la cuenta
de provision y la pérdida se reconoce en la cuenta de resultados dentro de costos de mercadotecnia.

g) Efectivo y equivalentes al efectivo

El efectivo y equivalentes al efectivo incluyen el efectivo en caja, los depésitos a plazo en entidades
de crédito, otras inversiones a corto plazo de gran liquidez con un vencimiento original de tres meses
0 menos.

h) Activos corrientes

Un activo se clasifica como corriente cuando se espera se realice o se tiene la intencion de vender o
consumir durante el ciclo operativo normal de la compafiia. Es mantenido principalmente para el pro-
pdsito de comercio, y se espera sea realizado dentro de los doce meses después del final del periodo
sobre el que se informa.

i) Capital social
El capital social esta representado por el aporte inicial del Club Deportivo Manquehue.

j) Provisiones y pasivos contingencias

Las provisiones por litigios se reconocen cuando el Club tiene una obligacién presente, ya sea legal o
implicita, como resultado de sucesos pasados; es probable vaya a ser necesaria una salida de recur-
sos para liquidar la obligacion; y el importe se ha estimado de forma fiable. Cuando exista un nimero
de obligaciones similares, la probabilidad de que sea necesario un flujo de salida para la liquidacion
se determina considerando el tipo de obligaciones como un todo.

k) Pasivos corrientes

Un pasivo se clasifica como corriente cuando, es mantenido principalmente para el propésito de co-
mercio. Se cancelara dentro de los doce meses después del final del periodo sobre el que se informa.
No esta asociado a un derecho incondicional para diferir cancelacion de un pasivo durante al menos
doce meses después del final del periodo sobre el que se informa.

1) Reconocimiento de ingresos

El Club reconoce sus ingresos operacionales, en base a las cuotas sociales y reconoce los ingresos
cuando el importe de estos se puede valorar con fiabilidad, y es probable que los beneficios econémi-
cos futuros vayan a fluir a la entidad.

m) Clasificacion de saldos corrientes y no corrientes

En el Estado de situacion financiera, los saldos se clasifican en funcién de sus vencimientos, como
corrientes los con vencimiento igual o inferior a doce meses contados desde la fecha de corte de los
estados financieros y los no corrientes, los mayores a ese periodo.

n) Reclasificaciones significativas
Para el periodo terminado al 31 de diciembre 2024, por decisién de la administracion, se han efec-

tuado reclasificaciones para facilitar su comparacién con el ejercicio terminado al 31 de diciembre
de 2025.

Estas cifras no modifican resultado ni el patrimonio del ejercicio anterior. Su propdsito es mejorar la
comparabilidad de los estados financieros, permitiendo una mejor lectura del volumen real de cuentas
por cobrar y pagar.

Reclasificaciones Efecto M$
publicada | reclasificada
1 Deudores comerciales y otras cuentas 188.671 383.121 194.450
por cobrar.
2 Cuentas comerciales y otras cuentas 239.916 434.366 194.450

por pagar.

1) Se reclasificaron pagos por inscripciones al programa Sommerprogramm hacia la cuenta Anticipo
de clientes.
2) Se reconocen los anticipos de pagos generados por las inscripciones a Sommerprogramm.
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NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

Al 31 de diciembre de 2025 y 2024

4. Cambios Contables

Durante el ejercicio finalizado al 31 de diciembre de 2025 no se han efectuado cambios contables en
relacion con el ejercicio anterior.

5. Gestion del riesgo financiero

Las actividades de la empresa estén expuestas a algunos riesgos de tipo financiero. La accién de la
administracion en relacion con la incertidumbre de los mercados financieros se centra en minimizar
los efectos potenciales adversos sobre la rentabilidad financiera del Club. Las directrices para hacer
gestion sobre este riesgo son siempre validadas previamente por el Directorio.

Riesgo de tasas de interés

Los ingresos y los flujos de efectivo operativos del Club son sustancialmente independientes de los
cambios en las tasas de interés. A su vez, al 31 de diciembre de 2025 la Sociedad tiene fondos dispo-
nibles invertidos en fondos mutuos.

Riesgo de crédito

El riesgo de crédito surge de la posibilidad que, al realizar una transaccion a crédito, la contraparte
sea incapaz de hacer frente a la obligacion contraida, ocasionando pérdidas financieras a la Sociedad.
La Sociedad no tiene concentraciones importantes de riesgo de crédito en sus cuentas por cobrar.

Se establecen plazos de pago y limites de crédito especificos en funcién del andlisis periédico de la
capacidad de pago de los deudores.

6. Estimaciones y juicios contables significativos

El Club hace estimaciones y juicios en relacion con el futuro. Las estimaciones contables resultantes,
por definicion, raramente igualaran a los correspondientes resultados reales.

Activo fijo

El activo fijo se registra al costo y se deprecia en base al método lineal durante la vida til estimada de
dichos activos. Los cambios en circunstancias, tales como avances tecnolégicos, cambios en nuestro
modelo comercial o cambios en nuestra estrategia de capital podrian hacer que la vida util efectiva
fuera diferente de nuestras estimaciones. En aquellos casos en que la vida util de los activos fijos
deberia acortarse, depreciamos el exceso entre el valor libro neto y el valor de recuperacién estimado
de acuerdo con la vida Util restante revisada. Factores tales como los cambios en el uso planificado de
los equipos de fabricacion, equipos de transporte o programas computacionales podrian hacer que la
vida Util de los activos se viera acortada. Revisamos el deterioro que puedan sufrir los activos de larga
vida cada vez que los eventos o cambios en las circunstancias indican que el valor libros de cualquiera
de dichos activos no puede ser recuperado.

7. Efectivos y equivalente al efectivo

a) El saldo al 31 de diciembre de 2025 y 2024 esta formado de la siguiente manera:

Concepto 2&235 2'&2$4 11. Inversiones contabilizadas bajo el método de la participacion
Saldo al 31 de diciembre de 2025 y 2024 esté formado de la siguiente manera:
Fondos fijos 1.020 1.020
Banco de Chile 79.119 24.478 Concepto Participacion 2025 2024
Inversiones financieras 2.626.557 2.071.139
Servicios Gastronémicos Club Manquehue SpA 527.898 103.612
Total 2.706.696 2.096.637

Total 527.898 @ 103.612

8. Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar El resultado reconocido entre el 1 de enero y 31 de diciembre de 2025 y 2024 es el siguiente:

El detalle al 31 de diciembre de 2025y 2024 es el siguiente:

Sociedad 2025
M$ MS
C 2025 2024
oncepto o .
M$ M$ Servicios Gastrondémicos Club Manquehue SpA 426.979
Cheques a fecha 15.036 7.403 Total 426.979
Cuentas por cobrar a socios 70.038 205.929
Fondos a rendir 1.000 . 12. Activos no corrientes mantenidos para la venta
Facturas por cobrar 49.519 37.739 El saldo al 31 de diciembre de 2025y 2024 estd formado de la siguiente manera:
Préstamos a trabajadores - 1.538
5 Valor de 2025
Anticipo a proveedores 295 1.285 Sociedad N° acciones la accién
Transbank 108.876 99.408 Sociedad Anénima de Deportes Manquehue _ 150.000 47.707
Gastos anticipados 90.774 51.095 Total 150.000 47.707
Estimacién deudores incobrables - (21.276)
Total 335.538 383.121 Sociedad N° acciones = Vvalorde 2024
la accion
9. Inventarios Sociedad Anénima de Deportes Manquehue _ 150.000 138.600
El saldo al 31 de diciembre de 2025 y 2024 esta formado de la siguiente manera: Total 150.000 138.600

Concepto

13. Propiedades, planta y equipos

Existencias en Bodega Central El detalle al 31 de diciembre de 2025y 2024 es el siguiente:

Total
Valor | Depreciacion 2025 Valor |Depreciacion| 2024

. . . Concepto bruto acumulada |Valorneto  bruto | acumulada | Valor neto
10. Activo por impuestos corrientes M$ M$ M$ M$ M$ M$

Magquinarias y equipos | 11.768.096 | (6.485.746) 5.282.350|11.334.629 (5.973.222) 5.361.407
297.743| (237.003)  60.740| 284.896 (178.560) 106.336
1.473.032 (913.826)  550.206| 1.369.288 (826.588)  542.700

El saldo al 31 de diciembre de 2025y 2024 esta formado de la siguiente manera:

Instalaciones

Concepto

M$S Otros activos fijos

13.538.871 (7.636.575) 5.902.296 12.988.813 (6.978.370) 6.010.443
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Al 31 de diciembre de 2025y 2024

Movimientos del afio 2025 yl\llez%l:;)r:)asrﬁss Installczltglones Ot:%z::}llgos T&tgl Concepto 2'&235 23'234
Saldo inicial al 01 de enero de 2025 5.361.407 106.336 542.700 6.010.443 Proveedores 164.505 132.358
Adiciones 521.214 12.848 32.745 | 566.807 Remuneraciones por pagar 4716 14
Traspasos (86.980) - 86.980 - Honorarios por pagar 4.965 6.897
Otros (+/-) (767) - (2.785) (3552 Cuota sindical 879 700
Gastos por depreciacion (512.524) (58.444) (100.434)  (671.402) Retenciones por pagar 88.538 75.334
Total movimientos (79.057) (45.596) 16.506 | (108.147) Otras cuentas por pagar 102.096 24.613
Saldo final al 31 de diciembre de 2025 5.282.350 60.740 559.206 5.902.296 Cuotas sociales no devengadas 197.666 194.450

Total 563.365 434.366

Movimientos del afio 2024

Magquinarias Instalaciones Otros activos| Total

y equipos M$ M$ fijos M$ M$
Saldo inicial al 01 de enero de 2024 5.357.580 153.356 523.637 6.034.573
Adiciones 459.069 72.027 6.598 | 537.694
Traspasos (22.557) (62.470) 85.027 -
otros (+/-) - (3.727) - @G
Gastos por depreciacion (432.685) (52.850) (72.562) | (558.097)
Total movimientos 3.827 (47.020) 19.063 (24.130)
Saldo final al 31 de diciembre de 2024 5.361.407 106.336 542.700 6.010.443

14. Pasivos por impuestos

El detalle al 31 de diciembre de 2025y 2024 es el siguiente:

Concepto

Impuestos mensuales

Total

15. Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar

El detalle al 31 de diciembre de 2025 y 2024 es el siguiente:

16. Provision por beneficios a los empleados

El detalle al 31 de diciembre de 2025y 2024 es el siguiente:

Concepto

Provision vacaciones

Total

2025

201.789

201.789

M$

17. Saldos y transacciones con entidades relacionadas

El detalle de las empresas relacionadas es el siguiente:

a) Cuentas por cobrar:

190.918
190.918

Sociedad Relacion | Pais | Moneda Detalle A | A
M$ M$
Sociedad Andnima de Deportes Manquehue | Accionista | Chile CLP |Arriendo| 59.259 205.193
Servicios Gastronémicos Club Manquehue SpA Filial | Chile CLP | Factura 2.604 1.718
Servicios Gastrondmicos Club Manquehue SpA Filial = Chile CLP Cta.Cte. 527.184 349.825

Total 589.047 556.736

c) Transacciones entidades relacionadas:

Sociedad Relacién | Pais |Moneda Detalle Al | A
M$ M$
Sociedad Andnima de Deportes Manquehue | Accionista | Chile CLP Cta.Cte. - 4836
Sociedad Anénima de Deportes Manquehue ~ Accionista | Chile CLP | Factura - -
Servicios Gastronémicos Club Manquehue SpA Filial | Chile CLP Arriendo 105.538 |250.156
Servicios Gastronémicos Club Manquehue SpA Filial  Chile CLP Cta.Cte. 115.429 -

Total 220.967 254.992

Monto transaccion Cargo o abono a resultado
Sociedad Tipo 2&235 23'234 2I3|2$5 2&234

Sociedad Anénima de Deportes Manquehue Egreso 377.293 29.155 - -
Sociedad Anénima de Deportes Manquehue Ingreso 26.641 149.502 - -
Sociedad Anénima de Deportes Manquehue Cliente 17.405 28.443 14.626 28.443
Sociedad Anénima de Deportes Manquehue Arriendo,  231.358  205.195  (231.358) (205.195)
Sociedad Anénima de Deportes Manquehue Cta. porcobrar 4.401 - - -
Servicios Gastronémicos Club Manquehue SpA Egreso 1.184.731 428.496 - -
Servicios Gastronémicos Club Manquehue SpA Ingreso 1.566.415 | 882.295 - -
Servicios Gastronémicos Club Manquehue SpA | Cta. por cobrar 17.636 11.542 - -
Servicios Gastronémicos Club Manquehue SpA | Cta. porpagar 58.319 76.545 - -
Servicios Gastronémicos Club Manquehue SpA Clientes| 319.482  282.452 | 268.472 238.452
Servicios Gastronémicos Club Manquehue SpA | Proveedor.  104.550  115.736 = (87.857) | (98.143)

18. Patrimonio neto

Capital pagado

Al 31 de diciembre de 2025 y 2024 el capital del Club Deportivo Manquehue es por un valor de M$

2.169.780.

19. Ingresos de actividades ordinarias

El detalle al 31 de diciembre de 2025 y 2024 es el siguiente:
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Al 31 de diciembre de 2025y 2024

22. Otros ingresos por funcién
Concepto 2&235 23'234 9 P
El detalle al 31 de diciembre de 2025y 2024 es el siguiente:
Ingresos sociales 3.456.629 3.179.312
Ingresos operaciones rama 2.114.530 1.793.323 Concepto 2&?35 zl\(:IZSA
Actividades deportivas 533.914 571.049
Ingresos varios 126.933 100.306
Total 6.105.073 5.543.684
Arriendos restaurante 275.656 210.182
20. Costo d t Coordinacion social 300.090 195.281
. Costo de venta
Reembolsos de gastos 16.721 28.291
El detalle al 31 de diciembre de 2025y 2024 es el siguiente: Arriendos varios 52.938 69.384
Marketing 62.265 90.324
Concepto 2025 2024
M$ M$ Total 834.603 693.768
Remuneraciones (3.620.252) (3.276.861) ..
23. Otros gastos por funcién
Mantenciones generales (524.311) (368.240)
Mantencién areas verdes (251.834) (241.964) El detalle al 31 de diciembre de 2025y 2024 es el siguiente:
Servicios y materiales de aseo (135.597) (104.112)
Concepto 2025 2024
Servicios bésicos (398.571) (396.434) M$ MS$
Actividades de temporada (157.836) (234.108) Provisién vacaciones (10.869) (16.494)
Egresos operacionales rama (384.931) (278.545) Marketing (2.699) (2.020)
Total (5.473.332) (4.900.264) Beneficios al personal (126.363) (116.976)
Finiquitos trabajadores (40.984) (180.292)
21. Gastos de administracion Coordinacién social (100.867) (89.084)
= o Total (281.782) (404.866)
El detalle al 31 de diciembre de 2025y 2024 es el siguiente:
24. Ingresos y costos financieros
Concepto 2025 2024 g y
Mm$ M$
El detalle al 31 de diciembre de 2025y 2024 es el siguiente:
Depreciacion (671.402) (558.097)
Provisiones incobrables 21.276 (20.226) a) Ingresos financieros:
Arriendo Estadio Manquehue (231.358) (205.195)

— Concepto 2025 2024
Servicios externos (190.207) (282.932) MS MS$
Servicios salvavidas (31.925) (35.909) Intereses ganados en inversiones financieras 123.417 117.847
Servicios paramédicos (65.624) (64.388) Total 123.417 117.847
Gastos software (40.226) (20.565)

Gastos de administracion (130.795) (163.620)
Seguros (56.244) (50.732)
Patente municipal (41.086) (39.169)
Telefonia e Internet (37.863) (36.560)
Total (1.475.454) (1.477.393)

b) Costos financieros:

Concepto

Comisiones tarjetas de pago (67.631) (54.719)
Gastos bancarios (5.452) (4.390)
Total (73.083) (59.109)

25. Contingencia, juicios y otros

Al 31 de diciembre de 2025, la Sociedad no posee juicios de acuerdo a lo informado por su asesor
legal.

26. Hechos posteriores
La Administracion de la Sociedad no tiene conocimiento de hechos posteriores ocurridos entre el

31de diciembre de 2025y la fecha de emision de los presentes estados financieros, que pudiesen
afectar significativamente la presentacion y/o interpretacién de los mismos.

[ )

(—

Ricardo Miranda L.
Jefe de Contabilidad

Rodrigo Tupper A.
Gerente General
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